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2��1�&�'#$G)�ก!��	 �(��)����ก ��

���
�!���(�,& �!*2�	��7��ก��#)�ก����#
&!!'�3����!&��!,&���)��
9. 	��*

ก�� ��8����1��1�	�!*2&
7�	&�ก���'#$G)�ก!��	�2���� "�#�ก� "3# $)��#&� �!*&�
�1���1� �$-�ก��

!�()�	�2������ก����ก� �&ก��ก��6����$-�ก��2�#��()�	2�	�����ก�
�'#$G)��!*>�1�
10. 	�ก������������2,&�2��()�	����&	��#��������ก����ก��!*���1���E��* �( �!*�&ก2����#3#&	'!�'#$G)�

�!*>�1� (PFE : Patient and Family Education form) ��,�&��#3#&	'!�'#$G)�&����(�
7#)�ก�&����ก�����1����,&
��17ก�����	�()�	�2����2'� �����#�'#$G)��4��&���!*!�ก��Ak&��#&�

11. Brand ����3=��ก��� 	��,�&�2���	���� �$-����")#)����3&��'#$G)��!*�'#$�*ก��1� �����#�$-� �����
�!���	��'#
$�*ก��1�	�ก���2��������)���������	�

12. 	�9��*���ก���������	���(� �$-�
������1!���!�ก������ 

? $@���
��  �����
�!!����	� (1) �#&�1�)� �(����)� 70 �#&�1�)� 2�	��7��#
��ก���'#$G)��&ก"�#$�*	�?)��!*
2,200 (�   	��'#	���#
��ก����6��	��E!���$�*	�?)��!* 1,800 (�   �!* (2) ��#
��ก���#&���ก2�����
�'#$G)�������)� 165 �#&�
2�	��7��#
��ก��"�#����)� 210 �1��� (ก�?�(���)?�1=	�,6������#
��ก��)  �!*	��'#$G)�����6��	��E!���$�*	�?)��!* 210 �1���  ��

����	��!ก�������������!*ก���1�
 1������ก��	�1!&� D4��2*�#&���#��=�9��*ก�������!*�!ก�������������������	������6
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SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS

���������	�
��ก�����ก�����ก��



��ก
������2�

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

ก
��+��(��!+��!�,"�]�
ก
���(	$
I�^

�	,�&$0 2517 
����"�#ก�&1�6�346� ���$-�ก����)	!�����*�)���ก!��	(?*&����������� (?*����8�21�� (	��)����!��
�������	�) ��กก]�	���!*��ก���ก��������)���������	�  ��,�&$�*ก&
���ก��27����ก����
�!+���1#�,�& g �����
�!!����h �!*
�	,�&)����� 23 ���)�(	 2536   ���$�*��	��>�2�	�>�'#7,&��#�"�#!�	1�&��	�1���#(?*ก��	ก��
�����������ก���$�2+���!*���*�
���
�$-�
����	�������ก�� �!*"�#��
&��>�1��#�$-�
�������*�
������	)�ก�������3&�1!���!�ก����������$�*��8"���	,�&)�����
17 1�!�(	 2537

��$0 2538-2539 
����  �����
�!��
��� ���ก�� (	����)  "�#�3#���)	!������
���� �1�1�&	�����)�$0 2550 
����  ��
���
�!��
���  ���ก�� (	����)  "�#����������#����7,&&�'�
��2�)���#�ก�
�((!&,��  �!3&�ก���$!�����$!� (��2�#���'#7,&��#������#	�ก��
�$!�����$!�(?*ก��	ก��
�����ก,&
��6���� $�*ก&
�#)� �'#
�����������	3&�
���� ����)� 2 ���� 1�)�����ก�������	���	  ����)�
3 ����  �!*
�((!&,������)� 4 ����  �!*�'�!ก��
��������ก��ก�� �����
�! �� ��������)������   &�?��ก�  D4�������1�������
$�*���ก��	ก��
�����3&�
����

�	,�&)����� 2 �H8��ก��� 2550 ���$�*��	�'#7,&��#�3&�
����"�#	�	1���#&&ก��#�����	�������)�"	��ก�� 22,843,333 ��#� ��,�&��#��
ก���!ก�$!������#�ก�
�'#7,&��#�3&�
����  �����
�!�������	���	 ���ก��  ����(��!ก�$!������#���� 1 ��#�����	���3&�
���� 1�& 1 ��#�
3&��������	���	 (�ก�)#� 
	�.  �����
�!��	(�����) D4���$-�ก��!������ก!��	
����3&� �����
�!�������	���	 D4��$�*ก&
�#)�
 �����
�!�������	���	  �����
�!���$@>>�  �����
�!�#����,&ก  �����
�!�*)&  �!* �����
�!�3!��(��(�  D4��7,&
�$-�ก��"�#	�D4��2�������� ��	�3������ก���#&�!* 193 3&�	'!(���)	3&�2���1&
���  D4��"�#�������ก���2�=�����
�#&��!*"�#��
�*�
���ก�
ก�*��)���?���� �	,�&)����� 25 ก�	+������ 2551    ����#�����	���2�	��7����	�������ก��D,6&3����1!���!�ก������"�# 1�6��1�
)����� 4 	���(	 2551 �$-�1#�"$

���������	�
��ก�����ก�����ก��



�!*�	,�&)����� 26  1�!�(	  2554  
����  �����
�!)�+�)�� ���ก�� (	����) (VIBHA)  "�#�,��(���2�&D,6&�!�ก��������6��	�
3&�ก��ก��3&� CMR ��ก�'#7,&��#����	  �*�*�)!��2�&D,6&1�6��1�)����� 31 1�!�(	 2554 74�)�����  2 ���)�(	  2554  �!3&�ก���������ก��
	��'#7,&��#��2�&��1��3���!* VIBHA ��
D,6&")# ����)� 33,694,722 ��#�  ��,&�#&�!* 83.75 D4����กก���$!�����$!� (��2�#���'#7,&��#�
���ก!��) "	�	��!1�&ก���$!�����$!�(?*ก��	ก��
�����!*�'#
������1�&������

��$0 2555-2556   
����I "�#�������ก��D,6&��#�2�	�>3&� 
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก��  ��ก�'#7,&��#����	
����)� 26,010,000 ��#� ��,&�#&�!* 86.70 3&��������ก����*�!#)3&�
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก��

��$0 2558 (?*ก��	ก���(�,&��	�������	�"�#	�	1���#D,6&��#�3&� 
���� ก�2D�� 	����� ก&!�A (!�
 ���ก�� ����)� 1.2 !#��
��#� 	'!(����#�!* 100 
�� �$-�����)������)	 120 !#��
�� (�E��*ก��ก�� ����)� 350,000 ��#� �$-�����)����� 35 !#��
��) �!��ก
ก��D,6&��#����ก!��)�����#
�����!*
������&� 	�2��2�)�ก��7,&��#���
�������ก!��)�$-�2��2�)��#&�!* 11  (�E��*ก��ก���#&�!* 1.75)

��$0 2559 
����"�#�$!�����$!�	'!(����#����1��")#3&�
������ก���	��#�!* 10.00 
�� �$-� ��#�!* 0.10 
��  �!*��
�*�)���$0
����I "�#���ก��D,6&ก��ก���!*������2��3&� ����	��&*!����)�) �&�����2&��� �������	� �����#�3&� ����	1#&�ก���*
�!�กก��ก�� 3�������)� 5 ��6�  ��,6&����)	 1,250 1����)�  &�'�
�7��2�3�ก	  1��
!$G�1��  &���+&�	,&�  ����)���������	�  &�'��ก!#ก�

 �����
�!  ��,�&$��
$����$-��&��ก2)�2��ก�����ก��� 

�!*��$0 2560 
����"�#���ก��D,6&������)����$!������	��,6&����)	 29 "�� 56 1����)�  1�6�&�'�7��2�3�ก	 1��
!$G�1�� &���+&
�	,&� ����)���������	� ��,�&3���ก��ก��ก�&2�#���$-� �����
�!!���� 3  �!*����	�,6�����&��7     

GI��	��
�ก
�<��������ก�������������I�<�
��)���II���(������<�����)�H�!)������, 10 ��H�*+

�
��<(������� 	
���()�%)��/	
���(

)�H�

+�,�K����ก�  $
�2�������(��ก!�,

����ก�$
�,!��2

 $
�2�����

��(������<�

��)�
ก
�<�

����

1. 
�.  �����
�!
�������	���	
 ��8����  053-920300

8 7.
�>��,&�H���N 
1.8��+'	� &���+&�	,&�
�������	�

 �����
�!
�&ก��

40,000,000 ��#�  	'!(�����
1��")# 10.00 
��1�&��#�

22,546,250 56.37%

2. 
�.  �����
�!���
+�>����	 	����!
 ��8����  053-581600

109-111 �	'� 4 7.!���'�-

#���� 1. 
#��ก!�� 
&���+&�	,&�!���'�

 �����
�!
�&ก��

30,000,000 ��#�  	'!(�����
1��")# 5.00 
��1�&��#�

26,010,000 86.70%

I2
�	��"���#ก��ก�������ก� ������<������� �̂

�	,�&)����� 26  1�!�(	  2554  
����  �����
�!)�+�)�� ���ก�� (	����) (VIBHA)  "�#�,��(���2�&D,6&�!�ก��������6��	�3&�
ก��ก��3&� CMR ��ก�'#7,&��#����	  �*�*�)!��2�&D,6&1�6��1�)����� 31 1�!�(	 2554 74�)�����  2 ���)�(	  2554  �!3&�ก���������ก��	��'#
7,&��#��2�&��1��3���!* VIBHA ��
D,6&")# ����)� 33,694,722 ��#�  ��,&�#&�!* 83.75 D4����กก���$!�����$!� (��2�#���'#7,&��#����
ก!��) "	�	��!1�&ก���$!�����$!�(?*ก��	ก��
�����!*�'#
������1�&������   ��ก!��	
�������(�,&	�� �
����#
�������(�,&
�1�!*����ก������ �
�� �!*ก��
��������1�	)�2����8�� �!*8�ก�+��3&�1�)�&�

���������	�
��ก�����ก�����ก��



�*��=�)��ก���3��3���*�)��� �����
�!�&ก��2�)���>��*��#���,�&�ก����#
��ก�����2*�)ก�!*�)���=)�$-��!�ก �)	74�
��������	�(�?+���!*ก��!������&�$ก�?��(�,�&�	,&���ก������������( � !�����2	�� ���2�	��71�)�)��(��*��&�ก����=
$G)�"�#
!*�&���346�  +���!����ก��� �����
�!!�����!*ก!��	 �����
�!�������	���	"�#�)	�(�,&3���ก�� �����#ก!���$-�����	�1�������ก��
D4���$-�ก��!�����)�('��3��3�����*��
����)ก�� �!*�����# �����
�!!�����!*ก!��	3&� �����
�!�������	���	 ก!���$-� ��
���
�!�&ก�������>����2��������)���������	��!*+�(���,&1&�
� 	�ก����#�����
��2�3����3���(!���)	ก�� 	�ก��2��(�"3#"$
��

��ก���*�)���ก�� �)	74�	�ก����#&�$ก�?��(�,�&�	,&���ก�������
��$�*�+����	�	'!(��2'���)	ก�����ก��!�����&���6��	�  �4�
�$-�ก����)�!�1#����ก�������������1����(���ก��*��
ก����#
��ก��")#"�# 

��#&	ก����6 
�����*	�ก�����$�*�+�3&�ก����#
��ก��3&� �����
�!�1�!*������#�������!*��	�*2	 ��,�&��#�$-�
��)�����ก�������������!*ก������ �
���#��ก��1!��1�&"$ 

!��K���!	%�K
"�2����ก����G��"�
�
��I�<���
�

              83.75%

    

                        7.19%
   

          

                 86.70%                              56.37%                                      1.75%

0.75%          42.89%

    10.00%

                         
          99.99%

   25.44%

                        5.00%
                                        4.38%                        50.00%

.
7.50%      7.50%

.
     0.18%

0.04%

     8.50%

���������	�
��ก�����ก�����ก��

��. ���������,;-��93�1���
(400,000,000 ��%)

��. 3� ��0;&�,���,�-��
(150,000,000 ��%)

��. �������������ก1����
(80,000,000 ��%)

��. ����������	,�����
(7,500,000 ��%)

��. ���������,����������

(89,708,200 ��%)

��. ��. � )����ก� �,����

(160,000,000 ��%)

���. ��������� ����/��3�
(120,000,000 ��%)

���. ���������� ���8-
(1,257,716,543 ��%)

��. �$� �+00�� �,���� ,�;&'����

(600,000,000 ��%)

��. ก&RR&� ���-�� ก���S ��&�

(2,000,000,000 
��)

��. ก&RR&� ���-�� ก���S ��&�

(2,000,000,000 
��)

��. ����������	��
(11,625,750 ��%)

���. ,;-��93�1���
��ก �ก����%��
(402,312,500 ��%)

��. ,%��+00�
��ก �
(271,000,000 ��%)

��. ���������;&��$� ���
(80,000,000 ��%)

��. ก&RR&� ���-�� ก���S ��&�

(2,000,000,000 ��%)



������ ����������
����ก� ก
�!"��#  $
ก�%   (  ��
��  )

�,�������������
�������( : 0107536001621  (���	�!3��� 
	�. 236)
                                                                                                                                                                                                                                              

��(����	$
��ก�
���^� : �!3���  8  7��
�>��,&�H���N  1��
!8��+'	�
&���+&�	,&�  ����)���������	�   50200
 ��8���� (053) 920300
 ��2�� (053) 224880

��(����	$
��ก�
�	
�
 : �!3��� 1  7��2�3�ก	  1��
!$G�1��  �3)��(����(�
&���+&�	,&�  ����)���������	�   50300
 ��8���� (053) 999777
 ��2�� (053) 999799
Home Page; www.lanna-hospital.com

                                                                                                                                                                                                                                              

+�,�K����ก�   : 27��
��ก����ก����
�! ����	 g �����
�!!����h 
  �!*     g �����
�!!���� 2h

                                                                                                                                                                                                                                              

J 2����( 31 ���2
I� 2560 : ������*�
���      408,433,330.00 
��
������*�
����!*����ก����*�!#)   402,312,500.00 
��
����)���#�2�	�>���*�
�������*�!#)   4,023,125,000 ��#�
	'!(����#����1��")# ��#�!*                    0.10 
��

                                                                                                                                                                                                                                              

������ %�,����� : ��1!���!�ก����������$�*��8"�� �	,�&)�����  17  1�!�(	  2537
                                                                                                                                                                                                                                              

	�^^��ก�J#����	
��̂ : CMR

                                                                                                                                                                                                                                              

�
��,��������ก���"�# :  
���� 8'�����
^�ก�!�ก������ ($�*��8"��) ���ก��  
&�(��1!���!�ก����������$�*��8"��
62 7�������+��ก  �3)�(!&��1�
�31(!&��1�  ก������I   10110
 ��8���� (02) 3591200

                                  ��������������������



���	����^��        : �������         &�8)2��1���� �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 4891
���2�))����2�  ��	
�)�&� �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 6838
���2�)2�!!�1 &��2)��� �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 7517
������*���  ����27���8�ก��N   �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 4752
���2�)�5��      	?�ก�ก2ก�! �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 8134
���2�) 2���    1��1*2�)��?� �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 8658
���2�)��>��     1�6�� �$��� �'#2&

�>����
&��>�1�!3��� 9169

������ 	����^��������)�  $
ก�%

267/1  ��+�,�
�
�e�#  	
� 1

!�2��
�><(�  ��)�
�><(�   ก�����"f  10800

G����"�#  02-5878080 G��	
�  02-5860301
                                                                                                                                                                                                                                              
��(+��ก�
กe��
�      : *����
                                                                                                                                                                                                                                              
��(+��ก�
�
�ก
�����      :  *����
                                                                                                                                                                                                                                              
���!�����<�����ก��       : *����

                                                                                                                                                                                                                                              

��(+��ก�
��<� �%ก
�     : *����

K
��)�	�^^
ก
� �%ก
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I
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I
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2�3������
169 7������� 1��
!�#��(!��
&���+&�	,&�  ����)���������	�

��
I
���
�*��  $
ก�% (��
��)

2�3�2����ก3�)�2���� �������	�
275/5  7���#����,&ก  1��
!�#����,&ก
&���+&�	,&�  ����)���������	�

��������������������



�<(� - �
�	ก�� )$
!����

1. ������������          2	
'�?2�� $�*���ก��	ก��

2. ��������)������    &�?��ก� ก��	ก��/ $�*���ก��	ก��
�����

3. ����������2�1          8��2ก�! ก��	ก��/ ก��	ก���'#���ก��

4. �����������*����    ���	ก'! ก��	ก���!3���ก��

5. ��������2��	�       ����1�*ก'! ก��	ก��

6. ���1����������>    ��*+�� ก��	ก��

7. ���2����                    +�?���5���8� ก��	ก��

8. ������2����N               )����*�	11�ก�! ก��	ก��

9. ���H��9�                  ก�>������ก� ก��	ก��

10. ��������2����8�ก��N   (?�$���>� (1) $�*���ก��	ก��1�)�2&


11. ����ก��ก                    ��11�!�� (1) ก��	ก��1�)�2&


12. ���2�)��+���          2��+�ก�� (1) ก��	ก��1�)�2&

��
���)� : (1) �	��74�(?*ก��	ก��
�((!+���&ก/ �'#���(�?)�5�1�	$�*ก�8(?*ก��	ก�� ก!1.

�<(� - �
�	ก�� )$
!����

1. ��������)������    &�?��ก� $�*���ก��	ก��
�����

2. ��������2��	�       ����1�*ก'! ก��	ก��
�����

3. ����������2�1          8��2ก�! ก��	ก��
�����

4. �����������*����    ���	ก'! ก��	ก��
�����
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".�. 2519 g �����
�!!����h  ����	�$%��������ก���	,�&)����� 1 ก�ก]�(	 2519  �$-� �����
�!3��� 60 �1���     ��ก����)	
!�����*�)���ก!��	(?*&����������� (?*����8�21�� 	��)����!���������	� ��กก]�	�� �!*��ก���ก��������)��
�������	�  �#)�������*�
�������	��ก 20 !#��
�� 

".�. 2524 "�#ก�&2�#��&�(���#&���ก�'#$G)�������	346�  ����,�&	1�&ก�
&�(���'#$G)����	 �$-�&�(��2'� 4 ��6�(�4��  �����#2�	��7
�&���
�'#$G)�������	346�&�ก 65 �1��� �)	�$-� 125 �1���

��������������������



".�. 2526 "�#3���&�(���'#$G)��&ก   ������	�#&�1�)���ก���	 3 �#&� �$-� 12 �#&��!*����	�,6����2�����
�'#$G)��&ก�����&1�)�
	�ก346�  ��6�
�3&�&�(������$-��#&����1������	�1�	 2 �#&��)	�$-� 4 �#&�  �!*�#&���กABC��!��ก�����1��  1!&���
3����#&��1���	&�$ก�?� �(�,�&�	,&2�����
ก�����1�� ก��3���&�(�����ก!��)2�#���2�=��!*2�	��7�$%��������ก��"�#
��$0 2527

".�. 2535 "�#3���ก���������ก���$-� �����
�!3��� 180 �1���  ��ก��ก�&2�#��&�(���'#$G)� 6 ��6�  (�)	��6��1#���)  D4���*�$-�
�#&����82�����
�'#$G)�����)� 36 �#&�  �!*�#&���&��!�กD� 6 �#&�  �����#	��1���2�����
�&���
�'#$G)�"�#����	346�&�ก 42
�1���  2�	��7�$%��������ก��"�#��$0 2537   ��
����"�#���ก������	������*�
����$-� 40 !#��
��

".�. 2536 ���$�*��	2�	�>�'#7,&��#�"�#!�	1�&��	�1���#(?*ก��	ก��
���� �$!�2+���!*���*�
����$-�
����	�������ก��
ก�
ก�*��)���?���� �	,�&)����� 23 ���)�(	 2536    ����#�,�&)�� g
���� �������	����ก��ก������� ���ก�� (	����)h  ��#
�,�&��& gLNHh  
����"�#�$!�����$!�	'!(����#����1��")#��ก��#�!* 100 
�� �$-���#�!* 10 
��  1!&���"�#�������
ก������	������*�
����$-� 120 !#��
��

".�. 2537 "�#��
&��>�1��#�$-�
�������*�
������	)�ก�������3&�1!���!�ก����������$�*��8"�� �	,�&)����� 17 1�!�(	
2537

".�. 2539 �	,�&)����� 25 	���(	 2539  
����  �����
�!��
��� ���ก�� (	����)  "�#�,��(���2�&D,6&�!�ก������3&�
����ก�

2����ก���ก��ก�
�!�ก�������!*1!���!�ก�������!*�������ก��D,6&��#�
����1�6��1�)�����  27  	���(	  74� )����� 7
�H+�(	 ��,�&!�����!*��#�$-�9����ก��3������ก�����7
+�(���,&3&�$�*��8"�� �!3&�ก�����(���2�&D,6&
�����# 
	�. �����
�!��
���  ก!���$-���1�
�((!�'#7,&��#������>� (,& 7,&��#� 6.35 !#����#� ��,& �#&�!* 52.91 3&�
��#��������������6��	� 

".�. 2546 ก�&2�#��&�(����	�3��� 2 ��6� 2�����
3������ก�'#$G)��&ก�!*���1�6�8'���1�)�2�3+��  �!*�$%��������ก��"�#��$0
2547

".�. 2550 � ����,&�	���(	 
	�. �����
�!��
��� D4���$-��'#7,&��#������>�3&�
����"�#����������#�����)� 4.60 !#����#�
��,&�#&�!* 38.33 3&�������*�
����!*����ก����*�!#) 120 !#��
�� ��#�ก�
�((!&,�� $�*ก&
�#)� (?*
�((!
)�. &��� �&��� �&2. D� �!* �.1.&. )���� )�8�"�
'!�� D4�������# 
	�. �����
�!��
���"	�"�#�$-��'#7,&��#������>�
2��3&�
���� �!*$@���
��7,&��#���
��������)� 2,588,610  ��#� ��,&�#&�!* 6.43 3&��������ก����*�!#)
402,312,500 
�� 

� 1�		1�3&����$�*��	)�2�	�>�'#7,&��#�(��6���� 1/2550 �	,�&)����� 4 	���(	 2550 
����"�#&&ก�!*�2�&3����#�
2�	�>����	�������)� 6,000,000 ��#� ��#�ก��'#7,&��#����	��&�1��2�)� 2 ��#����	 1�& 1 ��#���	� ����(��2�&3��
��#�!* 20 
�� D4��
����"�#����������#�ก��'#7,&��#����	 �!*���*�
�������	���ก�
ก�*��)���?���� �	,�&)����� 22
�H+�(	 2550 ก������	������ก!��)	�)�17�$�*2�(���,�&��#��ก��$��
$���(�?+��ก����#
��ก���!*ก�&2�#��
&�(���'#$G)���	� 



� 1�		1�3&����$�*��	)�2�	�>�'#7,&��#� (��6���� 2/2550 �	,�&)����� 2 �H8��ก��� 2550 "�#	�	1���#&&ก��#�����	���
����)�"	��ก�� 22,843,333 ��#� ��,�&��#��ก���!ก�$!������#�ก�
�'#7,&��#�3&� 
�.  �����
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	�. ��. ��	(�����) D4��
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����3&� �����
�!�������	���	 D4��$�*ก&
�#)�  �����
�!�������	���	  ��
���
�!���$@>>�  �����
�!�#����,&ก  �����
�!�*)&  �!* �����
�!�3!��(��(�  �$-�1#� D4��7,&
�$-�ก��"�#	�D4��2�������� ��	�3������ก���#&�!* 193 3&�	'!(���)	3&�2���1&
���  

".�. 2551 � 
����"�#�������ก�������#�����	���"$���*�
���ก�
ก�*��)���?���� �	,�&)����� 25 ก�	+������ 2551    ����#�����	
�������	�������ก��D,6&3����1!���!�ก������"�# 1�6��1�)����� 4 	���(	 2551 �$-�1#�"$

� ���$�*��	2�	�>�'#7,&��#�"�#	�	1�&��	�1���#
�����$!�����,�&��	� �$-� g
���� �������	���	���ก��ก������� ���ก��
(	����)h  �!*��#�,�&+��&��กH�$-� gChiang Mai Ram Medical Business Public Company Limitedh  ��"�#
���*�
����$!�����$!�����
�#&��!#) �	,�&)����� 23 	�7����� 2551

".�. 2554 �	,�&)����� 26 1�!�(	 2554  
	�.  �����
�!)�+�)��  "�#�,��(���2�&D,6&�!�ก������3&�
����  ��	�ก������*�*�)!�
��
D,6&1�6��1�)����� 31 1�!�(	 74�)����� 2 ���)�(	 2554   ���2�&(��1&
�����#ก�
�'#7,&��#�3&� CMR �$-� 2 ����!,&ก
(,&

                      -  ����2������(� 46.00 
��/��#�  ��,&

                      -  ��#�2�	�>����	���3&� VIBHA ��&�1�� 10 ��#� 1�& 1 ��#�3&� CMR (���$-���(�  4.60 
�� 1�&��#�

         �!��กก�����(���2�&D,6&�!�ก������3&� VIBHA 	��'#7,&��#�3&�
����I �2����1��3���!*
VIBHA "�#��
D,6&")#  ����)� 33,694,722 ��#� ��,& 83.75%  D4����กก���$!�����$!� (��2�#���'#7,&��#����ก!��) "	�	�
�!1�&ก���$!�����$!�(?*ก��	ก��
�����!*�'#
������1�&������

".�. 2555 
����"�#�������ก��D,6&��#�2�	�>3&� 
�.  �����
�!���+�>��� �	 	����!  ��ก�'#7,&��#����	 ����)� 16,010,000 ��#�
��,&�#&�!* 80.05 3&��������ก����*�!#)3&�
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก�� $@���
��7,&��#�&�'���&�1��
�#&�!* 86.70

".�. 2558 
����I "�#ก�&2�#��&�(���!����	��$-�&�(��3��� 5 ��6� ��$0 2556  ��,�&3����,6����
��ก�����ก�'#$G)��&ก �!*
����	����)��1�����

��ก�������ก�'#$G)��� ����)� 30 �1��� +���1#�,�& g �����
�!!���� 2h   �!*2�	��7
�$%��������ก��"�#��$0 2558 

".�. 2559 
����"�#�$!�����$!�	'!(����#����1��")#3&�
������ก���	��#�!* 10.00 
�� �$-���#�!* 0.10 
��  ��"�#���*�
���
�$!�����$!�ก�
ก�	��5�����ก��ก��(#� ก�*��)���?���� �	,�&)����� 25 �H+�(	 2559

".�. 2560 
����"�#D,6&������)����$!������	  1�6�&�'�7��2�3�ก	 1��
!$G�1�� &���+&�	,&� ����)���������	� &�'��ก!#ก�
 �����
�!
!���� ��,6&����)	 29 "�� - ��� 56 1����)� ��,�&3���ก��ก��ก�&2�#�� g �����
�!!���� 3h �!*����	�,6�����&��7
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3           %�
�ก
������

3.1 I2
��	�(���
��������������+ก�J#ก
�!"��#

ก��!������&�$ก�?�ก�������������2	�� �*�����# �����
�!2�	��7��#
��ก���'#$G)�"�#	�$�*2����+������	346� �	,�&����
ก�
('�
�3��3�����*��
����ก!#�(���ก��   �!*2�#��+��������# ������ก)��('��3��3�����&,�� �!*��,�&��ก�/3���2�)��
�����ก��1!��
3?*����)ก��ก��!������&�$ก�?��(�,�&�	,&���ก����������ก!��)	�ก	�	'!(�����(�&�3#��2'� D4��&�������# �����
�!1#&�	&�
3#�	��,�&�ก��$�*�	��()�	(�#	(��1�&ก��!���� �1���,�&1#&�ก����#�'#��

��ก��"�#��
ก����ก����7'ก1#&��!*�)���=) ����$-�&��������
��� �����
�!1#&�1��2������ก��!������&�$ก�?��(�,�&�	,&�����
������������2	��ก)������$-�&�'���$@���
�� 
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3.2 ������������������I�<�!�,��������(�ก�(�2����ก��

+���!��ก���3#�!������ 
�ก.  �����
�!�������	���	 �����#  
	�. �������	���	���ก��ก������� (CMR) �*	� 
�ก. ���
$@>>����ก�� �$-�
������&� �!*	�
������)	(,& 
�ก.  �����
�!�3!��(��(� �!* 
�ก. �����
�!�*)& �&ก��ก��6���	�

��������ก���)3#&�ก��&�ก 4 ���� (,& 
�ก.  �����
�!�*�����	, 
�ก. +'	�$@>>�&���1&����������!, 
�ก. ���+'	���	 �!* 
�ก.
3&��ก����	  D4���!$�*ก&
ก��3&�
�������ก!��)�*	��!ก�*�
1�&����!����3&� CMR ��&��(1  �!* ? )����� 31
���)�(	 2560  ��ก
����	��!$�*ก&
ก����346� �&ก��ก 
�ก. +'	�$@>>�&���1&����������! ���	��!3�����&�'� ��,�&���ก
�&ก�
�6���������ก��346���กก��ก'#���� �!*���	�"�#$�*ก&
��?���ก��  &����"�ก=1�	 
�ก.  �����
�!�������	���	 "�#1�6�2���&�
ก���#&�(��3&�����!�������ก!��)��6�����)�����
�#&��!#)  

�!*�*�)���$0 2555  
����I "�#�������ก��D,6&��#�2�	�>3&� 
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก�� ��ก�'#7,&��#����	
����)� 16,010,000 ��#� ��,&�#&�!* 80.05 3&��������ก����*�!#)3&�
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก�� D4��7,&�$-�

������&�3&�
����I  D4���!$�*ก&
ก����346���ก$0ก�&� 

�!*	1�(?*ก��	ก��
����I (��6���� 4/2556 �	,�&)����� 9 ก�ก]�(	 2556  "�#	�	1���#D,6&��#�2�	�>����	������*�
���
3&�
������&� 
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก��  ��
������&����ก!��)	�ก�����2����#�2�	�>����	��� 
1�	2��2�)� 2 ��#����	1�& 1 ��#�2�	�>����	��� ���2�&3����#�!* 20.00 
�� 
����	�ก��D,6&��#�����	��� ����)� 
10,000,000 ��#� �$-�����)����� 200 !#��
���!*�	,�&)����� 17 ���)�(	 2556 
����"�#��������*(����#�(�
7#)��!#) 
ก��D,6&��#�����	������ก!��)�����#
����	�2��2�)�ก��7,&��#� �$!������ก���	�#&�!* 80.05 �$-��#&�!* 86.70
��กก��$�*��	)�2�	�>�'#7,&��#�(��6���� 1/2556 �	,�&)����� 16 ���)�(	 2556 3&�
������&� 
����  �����
�!���+�>��� 
�	 	����! ���ก�� "�#	�	1�!�������*�
���3&�
������ก���	 300 !#��
�� �$-� 150 !#��
�� !�	'!(����ก���	��#�!* 
10.00 
�� �$-�	'!(����#�!* 5.00 
��  ������!�!�����)� 150 !#��
��  �
��&&ก�$-���#�2�	�>����)� 30,000,000 
��#� 	'!(����#�!* 5.00 
��  ��"	�	�ก��(,������#�ก��'#7,&��#��1�����������ก!��)"$������!3�����2*2	3&�
����
��&����ก!��) 
������&�"�#���*�
���ก��!����ก�
ก�*��)���?�����!#)�	,�&)����� 26 ���)�(	 2556

 3.3 I2
��	�(��%�
�ก
�����$
�,I�
��ก�
"�
�
�

��,�&���ก���ก�� �����
�!�$-����ก������ก���)3#&�ก�
��)�1�!*2�3+��3&��'#$G)� D4��
�����*1#&���#ก����ก��'#$G)�ก�&�ก������ก
�ก=
(����ก����
�! �4�ก�&��#�ก��()�	�2�������&���*"	�2�	��7����ก�ก=
����(����ก����
�!"�# &����"�ก=1�	
����	�� �
��
����*��)�$k&�ก���!*!�()�	�2����!�"�#�����6

1. 
����	�� �
����ก��$�*�	��(����#����2�����
ก����ก����
�!�'#$G)������
����&
(����#�����#)�1��&���,�&��#
�'#��
����&
(����#����"�#���
74��
$�*	�? �ก�)#�ก�?��'#$G)�E�ก�E��D4�� �����
�!�*1#&����ก����ก�ก�&�
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2. 
����	�� �
����#	�ก����#�(����#��������ก��346� ��#ก�
�'#��
����&
(����#�������
�$-��*�*1!&�ก����ก� �!*��#
��&�����*��,�&�$-�ก���
���
�+��*ก������*(����ก����
�!(��6�����)��6�����)�

3. 2�����
ก������ก�ก=
(����ก����
�!��ก
����('�2�>>���6� 
����	�� �
����ก����#�(���1&�����*	���*)�� �!*	�
ก�*
)�ก����ก��1��1�	&����2	����2	& ��,�&���	������?���ก��1�&2�>>�(��)1�&"$

4.          %�
�ก
�����

                
�����!*
������&�
�����()�	�2�������ก���������&���ก��346���2�����������ก�������!*���62�����ก������1�	$ก1�
���ก��  ����#�*

ก�����ก���!*ก��()
(�	+����&�(�ก� �����)"$ �!*"	�"�#7,&��,&&&ก&����������ก��

4.1 I2
��	�(�� 
ก��)�
%�ก���H�


�����!*
������&�	�()�	�2������ก&�1���&ก�
�6���,�&���ก	�����^�ก27�
��ก������ ������#ก'#�,	�*�*2�6� ������#
ก'#�,	�*�*��) �����
�ก�ก��
�>�� ����ก'#�,	�*�*2�6��!*����ก'#�,	�*�*��)   ��6���62���������!*���62�����ก������2�)���>�	�
&�1���&ก�
�6����$��
346�!�1�	&�1��1!��   ��,&	�&�1���&ก�
�6�(����D4���ก!#�(���ก�
&�1��1!����$@���
��  &����"�ก=1�	
ก!��	
������,�&)��()�	����)�3&�&�1���&ก�
�6���1!����&��(1  �*"	�2���!ก�*�
&�����$-�2��*2��(�>1�&�!ก��  
���������� �!*ก�*�2����2�3&�ก��ก�� 
�����!*
������&�	�"�#��#1��2��&����������ก������&,�� ��,�&$k&�ก��()�	 
�2�������ก!��)

4.2 I2
��	�(�� 
กก
����	����<(�


�����!*
������&�	�()�	�2�����#��ก����#2����,�&����ก���)��,�&�ก�
!'ก���6ก��(#� ������#ก'#�,	�*�*2�6��!*�*�*��)
�ก�
�((!��,&ก��ก������ก���)3#&�ก�� ^G��
�����()
(�	()�	�2������6 ��ก��ก�������#	�� �
���!*)���ก����ก��()
(�	
2����,�&�����	�*2	 �����6� 
����"	�(��)���*"�#��
()�	�2���������$-�2��*2��(�>��กก���ก=
������ก!'ก���6���ก!��) �&ก
���,&"$��ก���"�#1�6�(����,�&���62�2���*2'>")#�!#)

4.3 I2
��	�(�� 
ก��)�
!�ก�+��(��


�����!*
������&�"	�	�()�	�2������ก()�	����)�3&�&�1���!ก�$!������2ก�!����1��1���$�*��8 ��,�&���ก
���ก��	���ก��(#�3&�
�����!*
������&����ก�
���ก��+����$�*��8

4.4 I2
��	�(��%�
�	K
"I����


�����!*
������&�	�ก��()
(�	()�	�2������กก��3��2+��(!�&�  ��ก����ก��*��
3&�����2��!*���ก������
����
����2���#������&1�&ก������������3&�
�����)	��6������)�����2����,�&�*�*2�6���ก27�
��ก������1���j ��,�&2���&���ก�?����	�
()�	����$-��!*��,�&!��!ก�*�
��ก()�	����)�3&�ก�*�2����2�
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5.          %�
��������ก���<�

�������ก���<��,�,	�H�!ก�ก� ก
���(�ก�(�2����ก��
�
ก�������)	2�����
$02�6�2��)����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 �&��(!,�&�"�)��������#ก'#�,	�*�*2�6��ก�ก��ก�����

�ก���)3#&�ก�������6

�
ก�������)	 (
��)
? )����� 31 ���*�)���$0 ? )����� 31

���)�(	 2559 ก'#�,	����	 ��
����*(,� ���)�(	 2560

����  �����
�!3&��ก����	 ���ก�� 18,000,000.00 - - 18,000,000.00

����  �����
�!)�+���	 ���ก�� 30,000,000.00 - (30,000,000.00) -

����  �����
�!)�+���	 (&	1*�(�) ���ก�� 75,000,000.00 10,000,000.00 (55,000,000.00) 30,000,000.00

���� ก�DD�� 	����� ก&!�A(!�
 ���ก�� - 86,000,000.00 - 86,000,000.00

�)	 123,000,000.00 96,000,000.00 (85,000,000.00) 134,000,000.00

�
ก�������E��*ก��ก�� (
��)
? )����� 31 ���*�)���$0 ? )����� 31

���)�(	 2559 ก'#�,	����	 ��
����*(,� ���)�(	 2560

����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก�� 10,000,000.00 - (10,000,000.00) -

����  �����
�!)�+���	 ���ก�� 30,000,000.00 - (30,000,000.00) -

����  �����
�!)�+���	 (&	1*�(�) ���ก�� 30,000,000.00 - - 30,000,000.00

�)	 70,000,000.00 - (40,000,000.00) 30,000,000.00


�����!*
������&���#ก'#�,	�ก�ก��ก������ก���)3#&�ก�� ���'$1��)�!ก����	�ก���������(,��	,�&�)�7�	  ������*�&ก�
�6���ก��,&�
������#ก'#�,	���ก!��)"	�	��!�ก������(6��$�*ก��

                                     ������ ��!"#���



�������ก���<��,�,�
2!ก�ก� ก
���(�ก�(�2����ก�� 
�
ก�������)	2�����
$02�6�2��)����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ������#ก'#�,	�*�*��)�ก�ก��ก������ก���)3#&�ก��	�ก���(!,�&�"�) �����6

�
ก�������)	 (
��)
? )����� 31  ���*�)���$0 ? )����� 31

���)�(	 2559 ก'#�,	����	 ��
����*(,� ���)�(	 2560


����  �����
�!�*�����	 ���ก�� 5,625,000.00 - - 5,625,000.00


���� ก�DD�� 3��1�! ก&!�A �&��� ��2&��� ���ก�� 24,000,000.00 - - 24,000,000.00


���� +'	�$@>>�&���1&����������! ���ก�� 29,228,729.89 - - 29,228,729.89

��ก (����,�&���62�2���*2'> (29,228,729.89) - (29,228,729.89)

            2���� 29,625,000.00 - - 29,625,000.00

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ������#ก'#�,	�*�*��)�ก�
����  �����
�!�*�����	 ���ก�� �$-�ก��ก'#�,	���'$1��)�!ก����
�*�*�)!� 10 $0  ��"	�	��!�ก$�*ก���!*	�ก��(���&ก�
�6���&�1���#&�!*  8  1�&$0 

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ������#ก'#�,	�*�*��)�ก�
���� +'	�$@>>�&���1&����������! ���ก�� �$-�ก��ก'#�,	 ��	�ก�����
2�>>��*�)���ก��  ��"	�	��!�ก$�*ก���!*	�ก��(���&ก�
�6���&�1���#&�!*  4.50 1�&$0 �!*"	�"�#(���&ก�
�6�1�6��1���,&�ก�ก]�(	
2557 �$-�1#�"$

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ������#ก'#�,	�*�*��)�ก�
���� ก�DD�� 3��1�� ก&!�A �&��� ��2&��� ���ก�� �$-�ก��ก'#�,	 ��	�
ก�����2�>>��*�)���ก�� 	��!�ก$�*ก���$-�ก����������#�3&� 
���� ก�DD�� 	����� ก&!�A(!�
 ���ก�� ����)� 240,000 ��#� �!*	�ก��(��
�&ก�
�6�&�1���#&�!* 5 1�&$0

6.        +k  ���<(�     n     ��(�
 ����ก�,��)��ก
�)�%	��� �����   

6.1 ���"�"
��
�กe��
� - ���"�"
�ก�J�ก
�+o%�
�K
�, $
���

6.2 "���,��ก"����ก
���ก��������
I) - *����

6.3 �)������ก���ก���"�# - *����

6.4 ��)�	���	���ก
������ - *����

6.5 K
�,��ก"��!�,���H	����(�
  ,�ก�%��H�

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559   �&ก��ก���62�����$��กO���
ก�������!#) 
�����!*
������&����	�+��*�'ก��� 
   �!*���62�����&���*�ก��346� �����6
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6.5.1 K
�,��ก"���ก�(�2ก���
� �
�pq
����

�����!*
������&�	�+��*�'ก���1�	2�>>�ก�&2�#��&�(�� 1ก�1��&�(�� $��
$����*

�6���!*&,��j ก�

������$�*��8
�!������	�	'!(��1�	2�>>��)	 34.63 !#��
�� �!* 177.18 !#��
�� 1�	!����
 (�
�E��*ก��ก�� : ����)� 1.14 !#��
�� �!*
1.30 !#��
�� 1�	!����
)


�����!*
������&�	�ก������(���#��1�	��,�&�"33&�2�>>� 22.07 !#��
�� �!* 163.00 !#��
�� 1�	!����
 (�
�E��*
ก��ก�� : ����)� 0.57 !#��
�� �!* 0.78 !#��
�� 1�	!����
) �!*	�+��*�'ก���1�	2�>>� (���!,& 12.56 !#��
�� �!* 14.16
!#��
�� 1�	!����
 (�
�E��*ก��ก�� : ����)� 0.57 !#��
�� �!* 0.52 !#��
�� 1�	!����
)

6.5.2 K
�,��ก"���ก�(�2ก��	�̂ ^
���
%$
�����
�


�����!*
������&�	�+��*�'ก�����ก������*(��
�������ก��(�,�&�	,&�����1�	2�>>�(���!,& �����6

��ก
������2� ��ก
������N"
,ก� ก
�

 �
��$
�,K
��� 2560 2559 2560 2559

1 +- 3,714,142.98 10,598,360.28 2,508,085.40 2,967,420.28
2 - 3 +- 13,643,827.33 5,245,467.02 1,206,057.58 2,962,147.02
�
กก2�
 5 +- - - - -

17,357,970.31 15,843,827.30 3,714,142.98 5,929,567.30

6.5.3 ก
�IH$
+�,ก��

�����!*
������&�	�+��*�'ก�����กก����#���(����?����&&ก����2,&(6��$�*ก��ก����#"AAk� (6��$�*ก��ก�	"$�?��� (6��
$�*ก��2����ก���$�*ก��2��(	�!*(6��$�*ก��1��)&�)�!�$-�����)� 46.78 !#��
�� �!* 48.06 !#��
�� 1�	!����
 (�
�E��*
ก��ก�� : ����)� 22.27 !#��
�� �!*  31.36  !#��
�� 1�	!����
)
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��������ก��!����#�"$� �%���������

1.     )
�
�!	%�	��+L
�,ก
��������������f     )�H�!)�+-     2558-2560

1.1            )
�
�!	%�	��+L
�,ก
������N"
,������f )�H�!)�+-   2558-2560                                                   
                                  ���)�   :   ���
��

                                              2560 ����� 2559 ����� 2558 �����

������������������ 386,423 13.97 367,898 13.42 247,275 11.11
������������ 2,765,808 100.00 2,742,143 100.00 2,224,827 100.00
���"������������ 644,615 23.31 634,167 23.13 491,027 22.07
���"������ 868,156 31.39 969,866 35.37 619,299 27.84
�#��$�%&'()���� 1,897,652 68.61 1,772,277 64.63 1,605,528 72.16
*+,������ (���) 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000
�'�/#,0,�1�23�0#���� (1,�) 0.47 0.44 0.40
�'�/#,��40�,5�0#���� (1,�) 0.10 0.10 0.10

��$0  2560  
����I 	�2���������)	����	346���ก$0 2559  	'!(��  24 !#��
��   ��,�&�	���ก����2��!*���ก������
����
����2�����	346� 39 !#��
�� !'ก���6ก��(#�����	346� 22 !#��
�� ������#ก'#�,	�*�*2�6��ก�ก��ก������ก���)3#&�ก�� !�!� 40 !#��
��  ���6
2���)	3&�
������$0 2560 ����	346�"$��ก$0 2559 ����)� 101 !#��
�� ��,�&���ก	������
�ก�ก��
�>���!*����ก'#�,	�*�*2�6���ก
27�
��ก����������	346� 30 !#��
��  ����ก'#�,	�*�*��)��ก27�
��ก������!�!� 136 !#��
��  ��2�)�3&��'#7,&��#� 3&�$0 2560 
����	346�����)� 125  !#��
��

1.2             )
�
�!	%�	��+L
�,ก
����������ก
������2�   )�H�!)�+-   2558-2560
                                               ���)�   :   ���
��

         �,�ก,�   2560 ����� 2559 ����� 2558 �����

������������������ 1,007,239 11.45 816,592 9.79 997,930 16.48
������������ 8,793,358 100.00 8,344,817 100.00 6,055,956 100.00
���"������������ 1,868,071 21.24 1,794,257 21.50 1,448,862 24.00
���"������ 3,527,467 40.12 3,046,752 36.51 2,128,373 35.14
�#��$�%&'()����1��7��8�2# 3,577,969 40.69 3,526,554 42.26 2,729,222 45.07
�#��$�%�#��59������45�#���+,�,*/�1/�� 1,687,922 19.20 1,771,511 21.23 1,198,361 19.79
*+,������ (���) 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000
�'�/#,0,�1�23�0#���� (1,�) 0.89 0.88 0.68
�'�/#,��40�,5�0#���� (1,�) 0.10 0.10 0.10

        ��$0 2560   	�2���������)	����	346���ก$0 2559 ����)� 449 !#��
��   ��,�&�	���ก ก������	346�3&�����2��!*
���ก������
��������2�����)� 160 !#��
�� ������ &�(�� �!*&�$ก�?� ����)� 745 !#��
�� ����!������,�&3��!�!� ����)�
488 !#��
�� ���62���)	����	346� 481  !#��
��  ��,�&���กก������	346�3&�����ก'#�,	�*�*��)��ก27�
��ก������ ����)� 536
!#��
�� ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!�!*ก��ก������ก���)3#&�ก������	346� ����)� 88 !#��
�� �!*ก��!�!�3&����62��+������
"�#�&1��
�>�� ����)� 93 !#��
��  2�)�3&��'#7,&��#�!�!�����)� 32  !#��
��



2. )
�
�!	%���ก
�%$
�����
����������f     )�H�!)�+-     2558-2560

2.1         ��ก
������N"
,ก� ก
�  )�H�!)�+-   2558-2560
                             ���2�   :    "���
�

                                      )�2 	��!��2

2560 ����� 2559 ����� 2558 �����

�,�59
�,�59*,กก,���ก7,��,1,� 1,428,561 94.28 1,310,300 90.54 1,222,891 93.93
�,�59�%��:;�&� 75,442 4.98 7,803 0.54 74,141 5.69
�,�59�)4� 11,184 0.74 129,105 8.92 4,928 0.38

          �,�59��� 1,515,187 100.00 1,447,208 100.00 1,301,960 100.00
/#,83*#,�

0����8�ก,���ก7,��,1,� 934,236 61.66 840,564 58.08 699,656 53.74
/#,83*#,�8�ก,�1���,� 189,987 12.54 175,575 12.13 163,414 12.55
0�����,%ก,��%�� 26,922 1.78 21,318 1.47 18,936 1.45
<,7��%��59 54,591 3.60 77,901 5.39 71,003 5.46

        ���/#,83*#,� 1,205,736 79.58 1,115,358 77.07 953,009 73.20
ก+,5��+,���1:= 309,451 20.42 331,850 22.93 348,951 26.80
ก+,5�$,9����1>9���>*�)4�
ก+,5�($,9���) *,กก,�:���,?0,�
���ก/?�0@,�0��:��ก��<��

1,234 0.08 2,826 0.20 -

<,7��%��59�ก�4��ก�1�,�ก,���4*�5�#('ก
*�9:���<��,�ก,�8��#

(247) (0.02) (565) (0.04) -

ก+,5��1>9���>*�)4��+,���1:= - ���A�*,ก
<,7��%��59

987 0.07 2,261 0.16 -

ก+,5��1>9���>*�+,���1:= 310,438 20.49 334,111 23.09 - -
ก+,5� ($,9���)/ ���   (1,�) 0.08 0.08 0.09

�!ก������������3&�
����I $�*���$0 2560  	��!ก��"�2���� 309.45 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0 2559  D4��	��!ก��"�
2���� 331.85 !#��
��  �*��=�)��
����	�ก��"�!�!� 22.40 !#��
��  ��,& 6.75%   �$-��!��,�&���ก��$0 2559  
����	�ก��"���ก
ก��3��2��������7�)�����)� 121.99 !#��
�� �!*	�ก������	346�3&�(����#���� 90.38 !#��
��  ��3?*������"�#����	346� 67.98
!#��
��

��������ก��!����#�"$� �%���������



2.2             ��ก
������2�  )�H�!)�+-   2558-2560
                                               ���2�   :    "���
�

2560 �����, 2559 �����, 2558 �����,

�,�59*,กก,���ก7,��,1,� 3,747,637 98.05 3,482,323 98.45 3,287,774 97.87
�,�59�%��:;�&� 21,117 0.55 18,507 0.52 15,413 0.46
�,�59�)4� 46,620 1.22 37,119 1.05 42,774 1.27
�#��C1#%ก+,5�*,ก�%���%���8�1��7���#�� 6,932 0.18 (641) (0.02) 13,214 0.39

                   ����,�59 3,822,306 100.00 3,537,308 100.00 3,359,175 100.00

0����8�ก,���ก7,��,1,� 2,554,963 66.84 2,337,068 66.07 2,127,055 63.32
/#,83*#,�8�ก,�1���,� 489,208 12.80 476,162 13.46 398,754 11.87
0�����,%ก,��%�� 87,351 2.29 56,676 1.57 48,382 1.44
/#,83*#,�<,7��%��59 123,003 3.22 151,222 4.28 154,874 4.61

                   ���/#,83*#,� 3,254,525 85.15 3,020,128 85.38 2,729,065 81.24

ก+,5��+,���1:= 567,781 14.85 517,180 14.62 630,110 18.76
ก+,5�$,9����1>9���>*�)4�
�,�ก,���4*�5�#('ก*�9:���<��,�ก,�8��#�$,5:5�8�ก+,5���)�$,9���

ก+,5� ($,9���) *,กก,�:���,?0,����ก/?�0@,�0��
:��ก��<��

3,151 0.08 11,561 0.33 (1,652) (0.05)

�#��C1#%ก+,5��1>9���>*�)4�8�1��7���#��

$,9���*,กก,�:���,?0,����ก/?�0@,�0��:��ก��<�� (20) (0.00)
<,7��%��59�ก�4��ก�1�,�ก,���4*�5�#('ก*�9:���<��,�ก,�8��# 630 0.02 (2,312) (0.07) 330 0.01
�,�ก,���4�,*('ก*�9:���<��,�ก,�8��#8�<,����%
�$,5:5�8�ก+,5���)�$,9���
ก+,5���4��%5�#�ก�9$D"�*,ก���ก�������&)4�$,� (448,490) (11.73) 1,265,766 35.78 93,204 2.77
<,7��%��59�ก�4��ก�1�,�ก,���4�,*('ก*�9:���<��,�ก,�8��# 89,698 2.32 (253,153) (7.16) (18,640) (0.55)
ก+,5��1>9���>*�)4��+,���1:= - ���A�*,ก<,7��%��59 (361,333) (9.45) 1,021,862 28.89 73,242 2.18
ก+,5��1>9���>*����+,���1:= 206,448 5.40 1,539,042 43.51 703,352 20.94
ก,�C1#%:;�ก+,5�
       �#����4�:E�$�%&'()����1��7��8�2# 440,484 11.52 387,685 10.96 500,791 14.91
        �#����4�:E�$�%�#��59������45�#���+,�,*/�1/�� 127,297 3.33 129,495 3.66 129,319 3.85
ก,�C1#%:;�ก+,5��1>9���>*���
        �#����4�:E�$�%&'()����1��7��8�2# 236,478 6.19 964,695 27.27 541,676 16.13
        �#����4�:E�$�%�#��59������45�#���+,�,*/�1/�� (30,030) (0.79) 574,347 16.24 161,675 4.81

                              

�!ก������������3&�
����I �!*
������&� $�*���$0 2560 	��!ก��"�2���� 567.78  !#��
��  �	,�&����
ก�
$0 2559 	��!
ก��"�2���� 517.18 !#��
��  �*��=�)��
����	�ก��"�����	346� 50.60 !#��
��  ��,�&���ก���"�#�)	����	346� ����)� 285 !#��
��  ��
3?*���(����#�����)	����	346� ����)� 234.40 !#��
��  �1��!ก��"��
=��2�=��)	$�*���$0 2560 !�!�����)� 1,332.59 !#��
��
�	,�&����
ก�
$0 2559  	�2���1�	���กก��"�������"	��ก��346���ก�!�ก��������,�&3��!�!�����)� 1,714.26 !#��
��  

��������ก��!����#�"$� �%���������



&�1��2�)����ก���������2��(�>���2*�#&�74�9��*ก�������!*�!ก�����������������ก���!�ก3&�
����I   D4�����ก��
�$���
����
 3 $0  ������!*�&���1�&"$��6

��)�
	�2��
�ก
�������(	$
I�^      +-     2558, 2559   !�,     2560  (  ก������)	
�ก���!�,���ก
�  )

��)�
	�2��
�ก
������N"
,ก� ก
�

�
�ก
� +- 2560 +- 2559 +- 2558

��)�
	�2�	K
"I����    (LIQUIDITY RATIO)
&�1��2�)�2+��(!�&� 2���������	���)��� / ���62���	���)��� 0.60 ���� 0.58 ���� 0.50 ����
&�1��2�)�2+��(!�&��	���)��� ����2��!*����^�ก���(�� + �!�ก��������()�	

1#&�ก��3&�1!�� + !'ก���6ก��(#��!*1��)������
 / 
���62���	���)���

0.51 ���� 0.44 ���� 0.49 ����

&�1��2�)�2+��(!�&�ก�*�2����2� ก�*�2����2���กก������������ / ���62��
�	���)����E!���

0.48 ���� 0.46 ���� 0.77 ����

&�1��2�)��	���)���!'ก���6ก��(#� 3��2���� / (!'ก���6ก��(#�ก�&����62�2���*2'> + 
1��)������
ก��(#�) (�E!���)

6.41 ���� 6.64 ���� 6.52 ����

�*�*�)!��ก=
���6�E!��� 365 / &�1��2�)��	���)���!'ก���6ก��(#� 57 )�� 55 )�� 56 )��
&�1��2�)��	���)���2��(#�(���!,& 1#����3�� / 2��(#�(���!,& (�E!���) 45.16 ���� 43.26 ���� 36.59 ����
�*�*�)!�3��2��(#��E!��� 365 / &�1��2�)��	���)���2��(#�(���!,& 8 )�� 8 )�� 10 )��
&�1��2�)��	���)�����#����6 D,6&��,&1#����3�� /  (��#����6ก��(#� + 1��)��������

ก��(#�) (�E!���)
14.66 ���� 14.49 ���� 13.81 ����

�*�*�)!�����*���6 365 / &�1��2�)��	���)�����#����6 25 )�� 25 )�� 26 )��
Cash Cycle �*�*�)!��ก=
���6�E!��� + �*�*�)!�3��2��(#��E!���

-  �*�*�)!�����*���6   
40 )�� 38 )�� 39 )��

��)�
	�2�!	%�I2
�	
�
���ก
��
ก$
*�    (PROFITABILITY RATIO)
&�1��ก��"�3�6�1#� ก��"�3�6�1#� / 3��2���� 34.60% 35.85% 42.79%
&�1��ก��"�2���� ก��"�2���� / ���"�#�)	 20.42% 22.93% 26.80%
&�1���!1&
����'#7,&��#� ก��"�2���� / 2�)�3&��'#7,&��#� (�E!���) 16.86% 19.65% 23.21%

��)�
	�2�!	%�+�,	����K
"��ก
�%$
�����
�   (EFFICIENCY RATIO)
&�1���!1&
�����ก2�������� ก��"�2���� / 2���������)	 (�E!���) 11.24% 13.36% 16.02%
&�1���!1&
�����ก2��������7�)� ก��"�2���� + (���2,�&	��(� / 2��������7�)�2���� (�E!���) 34.13% 43.50% 59.36%
&�1��ก���	���)���3&�2�������� ���"�#�)	 / 2���������)	 (�E!���) 0.55 ���� 0.58 ���� 0.60 ����

��)�
	�2�2��I�
,�#�G��
��
�ก
�����   (FINANCIAL POLICY RATIO)
&�1��2�)����62��1�&2�)�3&��'#7,&��#� ���62���)	 / 2�)�3&��'#7,&��#� 0.46 ���� 0.55 ���� 0.39 ����
&�1��2�)�()�	2�	��7����*�&ก�
�6� ก�*�2����2���กก������������ + �&ก�
�6�����

��กก������������ + +�� / �&ก�
�6�����
13.36 ���� 16.27 ���� 24.25 ����

        ��&��"'�����ก��!����#�"$� �%



������)������!�,��)�
ก
��)��G)�����ก+�,�K����ก� 

�
�ก
� +- 2560 +- 2559 +- 2558

������)������
	'!(��1�	
�>��1�&��#� 2�)�3&��'#7,&��#� / ����)���#�����*�1=		'!(���!#)

$!��$0
  0.47 
��   0.44 
��   0.40 
��

ก��"�2����1�&��#� ก��"�2����/ ����)���#�����*�1=		'!(���!#)$!��$0
   

0.08 
�� 0.08 
�� 0.09 
��

��)�
ก
��)��G)
2���������)	����	346� 0.86% 23.25% 4.31%
���62���)	!�!� (10.49)% 56.61% (15.34)%
���"�#��กก��3����,&
��ก������	346�

  
9.03% 7.15% 24.23%

(����#������������������	346� 8.21% 7.44% 25.78%
ก��"�2����!�!� (6.75)% (4.90)% 48.94%

��)�
	�2��
�ก
������2�

!����"#����$ก���$����%
�
�ก
� +- 2560 +- 2559 +- 2558

��)�
	�2�	K
"I����    (LIQUIDITY RATIO)
&�1��2�)�2+��(!�&� 2���������	���)��� / ���62���	���)��� 0.54 ���� 0.46 ���� 0.69 ����
&�1��2�)�2+��(!�&��	���)��� ����2��!*����^�ก���(�� + �!�ก��������()�	

1#&�ก��3&�1!�� + !'ก���6ก��(#��!*1��)������
 / ���6
2���	���)���

0.44 ���� 0.37 ���� 0.46 ����

&�1��2�)�2+��(!�&�ก�*�2����2� ก�*�2����2���กก������������ / ���62��
�	���)����E!���

0.45 ���� 0.46 ���� 0.59 ����

&�1��2�)��	���)���!'ก���6ก��(#� 3��2���� / (!'ก���6ก��(#�ก�&����62�2���*2'> + 1��)����
��
ก��(#�) (�E!���)

9.59 ���� 9.64 ���� 8.91 ����

�*�*�)!��ก=
���6�E!��� 365 / &�1��2�)��	���)���!'ก���6ก��(#� 38 )�� 38 )�� 41 )��
&�1��2�)��	���)���2��(#�(���!,& 1#����3�� / 2��(#�(���!,& (�E!���) 24.60 ���� 24.80 ���� 22.91 ����
�*�*�)!�3��2��(#��E!��� 365 / &�1��2�)��	���)���2��(#�(���!,& 15 )�� 15 )�� 16 )��
&�1��2�)��	���)�����#����6 D,6&��,&1#����3�� /  (��#����6ก��(#� + 1��)��������

ก��(#�) (�E!���)
12.70 ���� 12.42 ���� 11.91 ����

�*�*�)!�����*���6 365 / &�1��2�)��	���)�����#����6 29 )�� 29 )�� 30 )��
Cash Cycle �*�*�)!��ก=
���6�E!��� + �*�*�)!�3��2��(#��E!���

-  �*�*�)!�����*���6   
24 )�� 24 )�� 27 )��

                              ��&��"'�����ก��!����#�"$� �%



��)�
	�2��
�ก
������2�

!����"#����$ก���$����%
�
�ก
� +- 2560 +- 2559 +- 2558

��)�
	�2�!	%�I2
�	
�
���ก
��
ก$
*�    (PROFITABILITY RATIO)
&�1��ก��"�3�6�1#� ก��"�3�6�1#� / 3��2���� 31.82% 32.89% 35.30%
&�1��ก��"�2���� ก��"�2���� / ���"�#�)	 11.54% 10.96% 14.91%
&�1���!1&
����'#7,&��#� ก��"�2���� / 2�)�3&��'#7,&��#� (�E!���) 12.40% 12.39% 19.79%

��)�
	�2�!	%�+�,	����K
"��ก
�%$
�����
�   (E  F  FICIENCY RATIO)
&�1���!1&
�����ก2�������� ก��"�2���� / 2���������)	 (�E!���) 9.08% 10.06% 14.33%
&�1���!1&
�����ก2��������7�)� ก��"�2���� + (���2,�&	��(� / 2��������7�)�2���� 

(�E!���)
19.90% 23.03% 32.42%

&�1��ก���	���)���3&�2�������� ���"�#�)	 / 2���������)	 (�E!���) 0.45 ���� 0.49 ���� 0.58 ����

��)�
	�2�2��I�
,�#�G��
��
�ก
�����   (FINANCIAL POLICY RATIO)
&�1��2�)����62��1�&2�)�3&��'#7,&��#� ���62���)	 / 2�)�3&��'#7,&��#� 0.99 ���� 0.86 ���� 0.78 ����
&�1��2�)�()�	2�	��7����*�&ก�
�6� ก�*�2����2���กก������������ + �&ก�
�6�����

��กก������������ + +�� / �&ก�
�6�����
10.79 ���� 16.49 ���� 20.45 ����

������)������!�,��)�
�
�ก
��)��G)�����ก+�,�K����ก� 

������)������
	'!(��1�	
�>��1�&��#� 2�)�3&��'#7,&��#� / ����)���#�����*�1=		'!(���!#)

$!��$0
0.89 
�� 0.88 
�� 0.68 
��

ก��"�2����1�&��#� ก��"�2����/ ����)���#�����*�1=		'!(���!#)$!��$0 0.11 
�� 0.10 
�� 0.12 
��

        ��&��"'�����ก��!����#�"$� �%



K
"�2����ก
�+�,ก�����ก� 

���� �������	���	���ก��ก�������  ���ก�� (	����) �$-��'#�������ก�� g �����
�!!����h  �!* g �����
�!!���� 2h

D4���$-� �����
�!�&ก��3��� 180 �1��� �!* 30 �1���  $@���
�� �����
�!	��#&�1�)� �(����)�  70  �#&�1�)�  2�	��7��#
��ก��
�'#$G)��&ก"�#$�*	�?)��!* 2,200 (� 	��'#	���#
��ก���E!���$�*	�?)��!* 1,800 (�  �!*	�����)��'#$G)����E!���)��!*$�*	�? 210
�1��� 

 �����
�!!�����$-� �����
�!�����#
��ก����ก� �(���)"$  ��(?*������'#�����)��>�E��* �(��ก2�3���#&	��6�
&�$ก�?�ก����ก��!*)����E�� �(������2	�� �!*	�$�*2����+��2'�")#(&���#
��ก��1!&� 24 ���) 	�    �&ก��ก��6 �����
�!���1��1�6�
�(�,�&�&���)�()�	2*�)ก�!*&�$ก�?�E�ก�E���������$-�")#+�����#&���ก�'#$G)�&����(�
7#)�

 (��2�#�����"�#����ก����กก����#
��ก��3&� �����
�!!������6� $�*ก&
�#)�

)
�
�!	%�GI��	��
��
�*%�������ก� ก
�������ก
��N"
,������ 

���2� : "���
� +- ".�. 2560 +- ".�. 2559 +- ".�. 2558 +- ".�. 2557

&':F����4�5: 774,229 51.10 708,236 48.94 611,192 46.94 560,343 54.48
&':F��:��ก����%/� 654,332 43.18 602,064 41.60 611,699 46.98 423,994 41.23
�,�59�)4�G 86,626 5.72 136,908 9.46 79,069 6.07 44,136 4.29
       �,�59������A� 1,515,187 100.00% 1,447,208 100.00% 1,301,960 100.00% 1,028,473 100.00%

)
�
�!	%�GI��	��
��
�*%���ก
������2�

���2� : "���
� +- ".�. 2560 +- ".�. 2559 +- ".�. 2558 +- ".�. 2557

&':F����4�5: 2,762,228 72.40 2,573,908 72.75 2,285,729 68.31 2,179,038 73.64
&':F��:��ก����%/� 985,409 25.83 907,546 25.65 939,889 28.09 643,190 21.74
�,�59*,ก�+,��ก%,�
:��ก����$<,�C�#%3,0�

- - 868 0.03 62,156 1.86 76,084 2.57

�,�59�)4�G 67,736 1.78 55,626 1.57 58,188 1.74 60,523 2.05
       �,�59������A� 3,815,373 100.00% 3,537,948 100.00% 3,345,962 100.00% 2,958,835 100.00%
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ก�?�)��(��*��2+��ก���3��3��3&�&�12��ก��	 ����#)��� Five Forces  D4��$�*ก&
�#)�ก��)��(��*��$@����1���j 5 �#�� $�*ก&
�#)�
()�	��ก����3&�('��3��3�������	� 2��(#�/
��ก������� &�����1�&�&�3&��'#D,6&�!*�'#3�� �!*('��3��3����&�12��ก��	  D4��&��2��$
"�#)�����ก�� �����
�!���"�#)���$-����ก�����	�ก���3��3���*��
$��ก!��

(1) I2
��
ก��
���������( ,���
�
�+F�I��!����
�����   (Entry Barrier)    ���ก�� �����
�!�$-����ก�����	�ก���3#�	�3&�('��3��3�����
��	�(�&�3#����ก ��,�&���ก�$-����ก������*1#&���#����!����(�&�3#��2'� (Capital Incentive) �)	74�$@>��ก�������
�(!�ก���#
������&����*��#
��ก��  ���E��*
�(!�ก��#��ก����������	�&�'�����)����ก��  ���E��*��������	�(�?+���!*������E��*��� 

(2) �$
�
 )�����������><H� (Power of Buyer) ��ก+�)*�8�9ก������*!&1�)!������#&�������ก����#����3&��'#
�� +(���)"$!�
�#&�!� �����6��4������#�'#��#
��ก��
��2�)����"$��#
��ก��3&� �����
�!��9  (��ก��$�*ก��2��(	 �!* (��ก���!�ก
$�*ก��2�3+��������1� �����6�ก���3��3���*�)��� �����
�!�&ก���*	�+�)ก��?��3��3���������	346� D4���!������"�#	�ก��
$��
�$!����ก!������,�&��#��	�*2	1�&$�*�+��!*()�	1#&�ก��3&�!'ก(#�$@���
�� &����"�ก=1�	 ��,�&���กก!��	!'ก(#��$k��	��
3&���6� �����
�!!�����!* �����
�!�������	���	����$-�!'ก(#����)"$ 	�ก&�'����*��
$��ก!��74��*��

� D4��2�)���>�
	�ก�!,&ก(�?+��3&�ก����#
��ก�� �!*/��,& (�?+��3&������	�กก)���#����(�(����ก�

(3) �$
�
 ก
�)������������
� (Power of Supplier)      &�����ก��1�&�&�3&��'#3����&�12��ก��	 �����
�!(�&�3#��1���
��,�&���ก�'#�!�1���!*�)�+�?F�	�����)�	�ก��6�+����$�*��8�!*1���$�*��8  D4��2�)���>��'#�!�1��!����6	�ก�*�$-��'#����2�&
2��(#�1�&�������,&
�((!����ก���)3#&���,�&�����?�2���D,6&   �!*�!3&�ก���)	ก��3&��(�,&��	 �����# �����
�!!��������	
&�����ก��1�&�&�ก�
�'#3��"�#	�ก346�                  

(4) 	��I�
�%!�� (Substitute Product) $@���
�� �����
�!3&���9����		�ก����5��1�)�&���,�&��#2�	��7�3��ก�
 �����
�!
�&ก��  ����  ก��	�(!���(���8��#
��ก������)��!���)!�������3&�������� �����
�!3&���9 &����"�ก=1�	 ��ก�$���

����
(�?+��3&�ก����#
��ก���*�)��� �����
�!�&ก���!* �����
�!��9 ก����#
��ก��3&� �����
�!�&ก�����(�	�
()�	(!�&�1�)�!*��ก��*��
(�?+��3&�ก����#
��ก�������ก)�� �&ก��ก��6 2��(#������$�*�+�&,�� "�#�ก� �#��3���� ��,&
(!���(��ก�   &��	��!ก�
 �����
�!�&ก�����	�ก!��	!'ก(#��$k��	���*��
ก!��74��*��
!���                

(5) I��!�������)	
�ก��� (Competitor) ��กก��2���)�3&�2����ก���2����?2�3����)���������	�	�ก��
���4ก������)��  ��
���
�!������)���������	����	��1�����
�'#$G)�")#(#��(,�	���6�2�6�����)�  43  ����    ������)���6�$-� �����
�!�&ก��$�*�+�
���)"$ ����)� 11 ����  �!*	� 8 ����  ����$-� �����
�!3��� 100 �1���346�"$���*��
����)ก�
 �����
�!!����  ���$��กO
��1�����$���
����
����)��1������346��*�
���  �!*����)��1�������$%���#
��ก��������$0 2560  �����6

      	�����&"�)ก�����ก����'����



)
�
�!	%�ก
��+��������� $
�2��)�����(��H��,�����!�, $
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+-    2560

G��"�
�
���ก��   $
�2��)������+q2���H��,����� 	�%	�2������,

 �����
�!!���� +  �����
�!!���� 2 210 12.75

 �����
�!�������	���	 220 13.35

 �����
�!���$@>>�                     109 6.61

 �����
�!���$@>>� 2                          60 3.64

�)	 �����
�!!�����!*ก!��	�������	���	 599 36.35

 �����
�!�	((&��	�(                   400 24.27

 �����
�!����)� 150 9.10

 �����
�!�D=����!�		 	����! 120 7.28

 �����
�!�������	��ก!#�	& 119 7.22

 �����
�!�������	��	��(&!�D=��1&��                 100 6.07

 �����
�!ก������ �������	� 59 3.58

 �����
�!�������	��&2���&! 50 3.04

&,�� j  (3���1���ก)�� 100 �1���) 51 3.09

�)	 1,648 100.00%

��
���)� :  ก!��	�������	���	 "�#�ก�  �����
�!�������	���	  �����
�!���$@>>� �!* �����
�!���$@>>� 2

��ก1�)�!3���"�#��กก��2���)�3&�2����ก	�1�9��27�����
�!�!*ก��$�*ก&
 �(8�!$* 2����ก���$!��ก�*��)�
2����?2�3 �!*3#&	'!��ก2����ก���2����?2�3����)���������	� $��กO)������)��1����'#$G)����346��*�
���3&� �����
�!
�&ก��������)���������	�   ?  2�6�$0  2560   	�����)� 1,648 �1���  ����ก�
$0 2559   �� �����
�!�	((&��	�(�$-� �����
�!
�&ก�����3�����>����2�� ����)� 400 �1��� ��,&�#&�!* 24.27 �&�!�	�(,&  �����
�!�������	���	 ����)� 220 �1��� ��,&�#&�
!* 13.35 �!* �����
�!!����+ �����
�!!���� 2 �$-�!����
��� 3 	�����)� 210 �1��� ��,&�#&�!* 12.75 &����"�ก=1�	
+���!��ก���)	ก��ก���*�)��� �����
�!!���� �!* �����
�!��ก!��	�������	���	 �����# �����
�!��ก!��		�3�������	
346��$-� 599 �1��� ��,&�#&�!* 36.35  D4���*ก!���$-�ก!��	 �����
�!�&ก�������>����2�����31����)���������	�
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��ก�����2*�)ก�!*�)���=)�$-��!�ก �)	74���������	�(�?+���!*ก��!������&�$ก�?��(�,�&�	,&���ก������������( � !�����
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��=     (Key Success Factors)

&����"�ก=�����	ก!��ก���3��3�����2'�346�3&���6� �����
�!�&ก���#)�ก���!*3&���9
�! 
����I "�#1�*���ก�!*	�ก��
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1�)��()�	�$!�����$!�1�&+�)*&�12��ก��	�!*ก���3��3������ก��346� ��,�&��#�$-�3#&"�#�$���
3&�
����I �)	��6��$-�ก����ก�
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�'#7,&��#�2�>��1�"�� 6 3,702,496,133 374 318,428,867 7 3,692,214,133 388 329,014,867

�'#7,&��#�2�>��1�1����#�) 1 2,200,000 0 0 1 1,766,000 1 130,000

�)	�'#7,&��#� 7 3,704,696,133 374 318,428,867 8 3,693,980,133 389 329,144,867
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�'#7,&��#����7,&��#��ก��ก)�� 0.5 % 2 3,700,034,733 0 0 2 3,687,752,733 0 0

�'#7,&��#����7,&��#��#&�ก)�� 0.5 % 5 4,661,400 374 318,428,867 6 6,227,400 389 329,144,867
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��
���)�     (1)     -   ����)���#��

"�#�
��#����^�ก����
�>��
����2	���ก�'#^�ก�!�ก���������)"$ ����)�      392,234,733 ��#�
          ����)���#��

"�#�
��#����^�ก����
�>��
�����'#&&ก�!�ก��������,�&ก���ก=
��ก���#� ����)�        22,899,900 ��#�

-   "	�"�#�)	��#����7,& ��2�)����ก��, ก&����ABC�A'�*

27�
��ก������, ��9)�2��ก�� ��,&��1�
�((!���	�ก]�	���E��*
           ���1�6�346�&�ก����)� 0 ���

	��+GI��	��
����<�������+- 2560     ���)	�����6

1. �'#7,&��#�2�>��1�"��     380  ��� ����)���#� 4,020,925,000  ��#�  (���$-�   99.95 % 
2. �'#7,&��#�2�>��1�1����#�)   1  ��� ����)���#�        2,200,000  ��#�  (���$-�     0.05 %
3. ก��ก�*���ก��7,&��#�

ก. ก!��	�'#7,&��#��ก��ก)�� 0.5 % ��,&7,&�ก��ก)�� 20,110,000 ��#�1�&���
	�����)�  2 ��� ����)���#� 3,700,034,733 ��#� (���$-� 91.97% 3&���#����&&ก��������

3. ก!��	�'#7,&��#��#&�ก)�� 0.5 % ��,&7,&�#&�ก)�� 20,110,000 ��#�1�&���
	�����)� 379 ��� ����)���#� 323,090,267 ��#�  (���$-� 8.03%  3&���#����&&ก��������
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����  �����
�!)�+�)�� ���ก�� (	����) 3,310,000,000 82.27
2. �����������ก��     2��� ��ก 20,000,000 0.50
3. �����1��3	            ��)�2)�1 11,750,000 0.29
4. ���&�����                )�$�*ก�1 10,000,000 0.25
5. ���2	��1�              �8�9
�1� 10,000,000 0.25
6. ���2�)+�)��          ��)*)��ก�! 10,000,000 0.25
7. ���
�>2	               ���	�(! 6,000,000 0.15
8. ������?��(�          $�?�ก
�1� 5,000,000 0.12
9. ���&��"�                 8��2)�2��N 5,000,000 0.12
10. �����=>8��              )�1������ 5,000,000 0.12
11. ���ก�	�����             ��������> 5,000,000 0.12
12. &,��j 625,375,000 15.56

�2� 4,023,125,000 100.00
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������������           2	
'�?2�� "	�	� - -

��������)������     &�?��ก� "	�	� 497,100 497,100

����������2�1          8��2ก�! ��#�2�	�> 29,400 306,000

�����������*����   ���	ก'! ��#�2�	�> - 20,000

��������2��	�         ����1�*ก'! "	�	� - -

���1����������>    ��*+�� "	�	� - -

���2����                    +�?���5���8� "	�	� - -

������2����N                )����*�	11�ก�! "	�	� - 38,985,000

���H��9�                  ก�>������ก� "	�	� - -

��������2����8�ก��N   (?�$���>� "	�	� - -

����ก��ก                    ��11�!�� "	�	� - -

���2�)��+���         2��+�ก�� "	�	� - -
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 ��ก6�ก��8/�,� ��������F 2559 �����ก��,� �,V��	ก �ก�� �/���� 331.85 �#����%

��	(8#�1��,� ��+�6�93#�ก16$#45�3�#� �8�,�T�,� ��+�6��/�3�&�6�ก��8/�,� �ก���&X���1,85���ก���� Z ,85��
&����� 2559   9��&���
3�#��	  0.046 ��%  � 8,�T��#���	 55.77 ���ก/�(���%
  �����ก��,� �,V��	ก �ก�� RY'���8��#��ก&�������ก���1��,� ��+�6����
�� )&% %&X��-X�� )&%U (8#�1��,� ��+�6�93#�ก16$#45�3�#�(���#�,�5'��&�%-' 25  �[)����  2560  
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2555 2556 2557 2558 2559
*+,������ (���) 
Par = 0.10 1,�

4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000

��0�,ก+,5����A�0#����  
(1,�/���)

0.034 0.050 0.058 0.087 0.080

��0�,�%��:;�&�
(1,�/���)

0.025 0.030 0.036 0.042 0.046

��0�,ก,�*#,��%��:;�&�0#�ก+,5�
���A� (%)

74.40 60.61 61.82 47.96 55.77

*+,����%��:;�&����  (1,�) 100,578,125.00 120,693,750.00 144,832,500.00 167,362,000.00 185,063,750.00

�����4*#,��%��:;�&� 23/05/2556 26/05/2557 25/05/2558 25/05/2559 25/05/2560
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1. *+,���ก���ก,�/&'1���,� 12 /� 7 /�
2. �%���9)��/ /#,0�1C�� 70,000.00 175,200.00
3. �1�"�:��3�� - -
4. �%��M1��� N /#,���,/�? 6,367,300.00 -
5. /#,:��*+,0+,C��#%            - 11,872,000.00
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1. �,�C������33          ��1'�?��� 5/5 551,300.00 - 551,300.00

2. �,�C���������A�       ��?*�ก� 5/5 546,500.00 4,020,000.00 4,566,500.00

3. �,�C����9���0           @���ก�� 5/5 545,000.00 1,872,000.00 2,417,000.00

4. �,�C����A������A      ����ก'� 5/5 545,000.00 1,080,000.00 1,625,000.00

5. �,�C��������A          O�4�0��ก'� 5/5 545,000.00 1,440,000.00 1,985,000.00

6. ���0C����3+,�,2      3��<�� 5/5 545,000.00 - 545,000.00

7. �,����A�                  <,?���P��%@� 5/5 545,000.00 - 545,000.00

8. �,�3�����A�Q               ��������00,ก�� 5/5 545,000.00 - 545,000.00

9. �,�R3�7S�                 ก,2*�����ก7�** 1/5 0.00 - 0.00

10. �,�C�������A�@�ก9�Q    /?,:�,32� 5/5 546,500.00 - 546,500.00

11. �,��ก��ก                  *�00,�,� 5/5 545,000.00 - 545,000.00

12. �,%�,��,<���           ���<,ก�* 5/5 545,000.00 - 545,000.00
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1. �,�C������33          ��1'�?��� 551,300.00

2. �,�C���������A�       ��?*�ก� 546,500.00 4,020,000.00

3. �,�C����9���0           @���ก�� 545,000.00 1,872,000.00

4. �,�C����A������A      ����ก'� 545,000.00 1,080,000.00

5. �,�C��������A          O�4�0��ก'� 545,000.00 1,440,000.00

6. ���0C����3+,�,2      3��<�� 545,000.00

7. �,����A�                  <,?���P��%@� 545,000.00

8. �,�3�����A�Q               ��������00,ก�� 545,000.00

9. �,�R3�7S�                 ก,2*�����ก7�** 0.00

10. �,�C�������A�@�ก9�Q    /?,:�,32� 546,500.00

11. �,��ก��ก                  *�00,�,� 545,000.00

12. �,%�,��,<���           ���<,ก�* 545,000.00

13. �,�C����@�<3��          ���50���0�� 720,000.00

14. �,�C����:����$        ��?*�ก� 1,960,000.00

15. ���0C����@���           O�4�0��ก'� 780,000.00

16. �,%�,���3��           1�71��? 175,200.00
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�������"�#
��)	ก�����ก��ก��	��,�&��	���!*2����)�!#&	�$-�$�*�����ก$0 )
��
��,����%��2%   10   I2
������%���)��	��I�

��2%   (4)     ก
��+o%���������!�,I2
�G+����	





        ก
��+o%���������	
�	����


����	�� �
����#()�	2��(�>ก�
�'#7,&��#��!*��ก!������กก!��	&������������	ก�� �	#)��
�������"	�"�#���ก�����1�6����)����
�#���'#!����2�	�����346� �1�"�#	&
�	����#ก��	ก���'#���ก�� �!*ก��	ก���!3���ก�������#������ก����#3#&	'!2��2���8
�!*3��)2��1��� j 1�&�'#7,&��#� �!*��ก!���� D4��2�	��71��1�&"�#��� 2����ก�'#&���)�ก�� �	���!3 ��8���� 053-999701
�	���!3 ��2�� 053-999799 ��,&1��1�&��� E-mail ; lanna@lanna-hospital.com 

(?*ก��	ก��
�����*�$-��'#��
����&
��ก���������������!*3#&	'!���ก������ 1�	3�6�1&�	�1�9��ก��
�>����
�&�
���)"$��$�*��8"��  ���!,&ก��#� �
��
�>�������	�*2	 �!*7,&$O�
�1�&����2	����2	&  ����#��!������&�����*	���*)���!*
$�*	�?ก����������2����ก�������� �)	��6�	�ก���$%����3#&	'!2��(�>&����������&���	����1�$�*ก&
�
ก��������ก(��6�  D4��
(?*ก��	ก��
����"�#�1��1�6���#(?*ก��	ก��1�)�2&
	���#�����'�!��
����&
�ก���)ก�
()�	7'ก1#&� (�
7#)�3&�������
���ก������ �!*�*

()
(�	+���� D4��()�	��=�3&�(?*ก��	ก��1�)�2&
"�#$��ก]��������(?*ก��	ก��1�)�2&

D4���2��")#��������$�*���$03&�
�����!#)

����"�#�����#	�ก���������3#&	'!2��2���8 �!ก������������ �
ก������ �!*ก��)��(��*��3&�^G�����ก��������&����3&�
�*

1!���!�ก����������$�*��8"�� �)	��6��������������� Website 3&�
�������  http://www.lanna-hospital.com  K
��)�

��2%��������ก�����  (Investor Relations) ��,�&��#�'#7,&��#� ��ก!���� �'#	�2�)�"�#�2��ก!��	1��� j �)	��6��'#�ก���)3#&�"�#��#3#&	'!
2��2���83&�
����&������������	ก��



   



        ก
�+�,������<�����

� �
��3&�
����(,& ก�����$�*��	�'#7,&��#�&������	�*2	1�	ก]�	���!*�$%� &ก�2��#�'#7,&��#���#2����3&�1��&�&�����1=	
���  ��6���6
����"�#���$�*��	2�	�>$�*���$0+���� 4 ��,&� ��
��ก)��2�6�2��$0�
ก������
���� ก�����$�*��	�*���1�	
ก]�	�������#
��(�
�!*3#&ก�����3&�1!���!�ก����������$�*��8"��  ��6���6�'#7,&��#����	���#���
�)	ก��"�#"	��#&�ก)����4����
�#�3&�����)���#������������"�#�!#)��6��	� ��,&�'#7,&��#�"	��#&�ก)�����2�
�#�(� D4��	���#���
�)	ก��"�#"	��#&�ก)����4����2�

3&�����)���#������������"�#�!#)��6��	� 2�	��7�3#��,�&�������2,&3&��#(?*ก��	ก��
��������ก$�*��	)�2�	�>�'#7,&��#�"�#
1�	3#&
��(�
3&�
����  ���*
���1��!��ก��3&����ก$�*��	&���������� �!*(?*ก��	ก��1#&������#	�ก��$�*��	)�2�	�>�'#
7,&��#�+���� 1 ��,&� ��
�1�)�����"�#��
����2,&��ก�'#7,&��#� 

��2%   (5)     I2
������%������IJ,ก���ก
�

����           GI��	��
�IJ,ก���ก
�������

? )����� 31 ���)�(	 2560  (?*ก��	ก��
���� $�*ก&
�#)� �'#���(�?)�5��!*	�$�*2
ก��?�2'���ก������������ก�� �#)�
()�	�'#()�	2�	��7 ����)� 12 ����$�*ก&
�#)�

ก���ก
���(�+F��������
� ก���ก
���(*���+F��������
� ก���ก
���	�,
1. ��������)������      &�?��ก� ������������          2	
'�?2�� ��������2����8�ก��N       (?�$���>�
2. ��������2��	�         ����1�*ก'! ���1����������>    ��*+�� ����ก��ก                       ��11�!��
3. ����������2�1          8��2ก�! ���2����                    +�?���5���8� ���2�)��+���             2��+�ก��
4. �����������*����    ���	ก'! ������2����N               )����*�	11�ก�!
5. ���H��9�                  ก�>������ก�
6. ��������2����8�ก��N   (?�$���>�
7. ����ก��ก                   ��11�!��
8. ���2�)��+���         2��+�ก��

ก��ก������*�*�)!���ก�������1������� �	#)��1�	�!�กก��(?*ก��	ก��"	�()������1�������1��1�&ก���$-��*�*�)!��ก��
ก)�� 3 )��*ก=1�	  ��,�&���ก3#&���ก������,�&�ก��2����
�((!����3#�	����&������	�*2	 �)	��6�()�	�'# ()�	�3#��������ก��
 �����
�! D4��1#&�&�8���'#���	�()�	�����>�E��*�#��&������#����  �����6�
�����4����"	�"�#ก������*�*�)!���ก�������
1�������3&�ก��	ก��")#&����������  ��6���6
����"�#ก�������#ก��	ก��
����2�	��7��
1��������$-�ก��	ก�����*�
���
��1!���!�ก������"�#&�ก"	��ก�� 5 ����  �ก�)#�1�������ก��	ก���'#���ก�� 2�	��7��
�$-�ก��	ก����
�������*�
���I "�#
"	��ก�� 2 ����  �!*�*1#&�"	��$-�('��3�����ก��(#�ก�

����

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����        K
2,����$
!�,2�	������#

- (?*ก��	ก��
���� $�*ก&
�#)� �'#���(�?)�5��!*	�$�*2
ก��?�2'���ก������������ก�� �#)�()�	�'#()�	2�	��7���
�2	�2��ก����2�3�)������1���j "�#���	�D4��ก���$-��'#��� �!*��#��)����ก��'#
�������ก��ก�������8��� �!*)�2��
��8��ก���������������ก��3&�
����"�#&����	�$�*2����+���!*ก�&��#�ก��$�* ����2'�2��1�&
����  ��6���6
�
��
��#�����!*()�	��
����&
3&�(?*ก��	ก�������#1�&
������6��$-�"$1�	���"�#�*
�")#����)3#& (��2�#��ก�����ก��
$@���
��
����	�ก��	ก������ก���3#���
ก��&
�	�!�ก2'1������� ��2	�(	2���2��	27�
��ก��	ก��
����"�� (IOD)
10 ����  ��ก����)���6��	� 12 ����  ��ก��	ก�������!,&(��)���*�3#���
ก��&
�	+����$0 2561

- (?*ก��	ก��"�#�����#
����	��*

ก��()
(�	+�����!*	�ก��1�)�2&
 �)	��6�"�#	�ก��1��1�	ก��
������������,�&����ก!��)&����2	����2	&��ก��$�*��	(?*ก��	ก��
���� 

- (?*ก��	ก��
�����$-��'#�����?�ก��ก������!*��ก
�
����#���� �!*()�	��
����&
3&�(?*ก��	ก��1�)�
2&
 (?*ก��	ก��
�����&����������

- (?*ก��	ก��
�����*ก��ก�
�'�!��#(?*ก��	ก��
������������ก��1�	� �
�����ก�����")#  ��(?* ก��	ก��

�����	�&�����&��	�1�ก��!�������"	��ก�� 1,000,000.-
��  ��ก�$-�ก�?�������)����)������ก����4��!#��
�� ��#(?*
ก��	ก��
�����&��	�1��������ก��"$ก�&� �!#)3&(��2�1��
����ก(?*ก��	ก��
�������!��  ��6���6"	��)	74�
���ก�����	�()�	3����#���,&	�2�)�"�#�2�� �)	��6����ก�����1#&�3&()�	��=���ก�'#7,&��#�1�	3#&ก�����3&� ก!1.

�!*1!���!�ก������ (  �'���!*�&�����3#&     9.2.2   &�������#����3&�(?*ก��	ก��
�����  )

����        I2
���%!����
���+�,G���#

��,�&�$-�ก��$k&�ก��ก���ก��$@>������,�&�()�	3����#�����!$�* ���� (?*ก��	ก��
����"�#�'�!&�����&
(&
�	,�&�ก��
���ก�����&��	�()�	3����#�����!$�* ����  �)	��6�ก������ �
���!*)���ก���'�!"	���#�'#
������!*�'#�ก���)3#&����3#&	'!
+����3&�
����"$�$%������,&"$��#$�* ����2�)�1������6

���ก���34!��%3*��%(��.�5$��$6����'�/��

(?*ก��	ก���!*�'#
�����"�#���
74�()�	2��(�>3&����ก�����&��	�()�	3����#�����!$�* ���� "�#	�ก�������?�
&�����&
(&
)�� ก��������ก�����ก!��)	�3#&�����3����#� ��,&1#&��#�	1�	�!�ก�ก?F�3&�1!���!�ก����������
$�*��8"����,&"	� ���ก�����&��	�()�	3����#�����!$�* ��������ก��346���6� �*��#��(��!*��,�&�"3��������)ก�
���

�����4�ก�*������ก��ก�

�((!+���&ก �!*��,�&3���()�	3����#�����!$�* ���� ก��	ก�����	�2�)�"�#�2����
�1�!*��,�&��*"	�	�2����&&ก�2�����,&1��2��������,�&���6� &�ก��6�(?*ก��	ก��1�)�2&
"�#	�2�)���)	��ก����#()�	
��=��ก���)ก�
���ก������ก���) ��ก�� ��,�&��#�ก��()�		�����)���$-����ก�����	�()�	 $����2 �!*�2��	'!(����1����	1�	
��(�1!�� �)	74�ก��ก�����&�������#����3&�(?*ก��	ก��
�����")#&���������� D4��"�#	�ก���$%�������!*�&���3&�
���ก����!����6���#�$-������
���
���)ก�� ")#���������2��3#&	'!$�*���$0 (�

 56-1) �!*������$�*���$0

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



ก���7.���84!$ก���/5(5!%7�-����


����"�#$O�
�1�1�	$�*ก�83&�1!���!�ก����������$�*��8"������,�&� ก���������!*�$%����������ก��7,&�!�ก
������3&�ก��	ก���!*�'#
�����&�����(���(���1!&��)!� �)	��6�ก���'�!�ก���)ก�
��,�&�ก���$%����3#&	'!&���$-���,�&�
()�$ก$%� �!*()�	!�
�ก���)ก�
ก������������3&�
���� 	��*

ก����ก�()�	$!&�+�� �*

(&	��)�1&�� �!*
3#&	'!2��2���8  �&ก��ก��6(?*ก��	ก���!*�'#
����� �!*���)��������ก���)3#&�"�#7,&$O�
�1�)���*"	��������3#&	'!
ก������������3&�
���� ��,&ก���3#�74���!��3#&	'! ��"	�	�&����� ��,&���3#&	'!"$��#��$�* ����2�)�1�ก�&�
$�*ก�8��#���#2����?�����
����1!���!�ก����������$�*��8"�� ก�?�^G�^B��&ก��ก
�!� �D4��ก�����")#��
��*���
�>>�1��!�ก�������!*1!���!�ก������ �.8. 2535   �!*3#&ก�����3&�1!���!�ก����������$�*��8"���!#)

�((!�'#��6��*1#&�7'ก�����?�1�	ก]�*�
��
3#&
��(�
3&�
���� �!*/��,&1�	ก]�	���!#)�1�ก�?�&�ก�#)�

����              ����������ก� 


������,�&	������������	������ก��&���$-���,�&�"32��(�>2�����4����ก������������ก��   ��
����"�#&&ก3#&�4�$O�
�1��ก���)ก�

�����
��?3&�(?*ก��	ก��
���� ก��	ก��1�)�2&
 (?*ก��	ก��
����� �!*���ก��� ��,�&��#�'#����ก���)3#&��4�7,&�$-�
��)���$O�
�1���#����1�	+��ก��3&�
�����#)�()�	D,�&2�1��2����1 �!*���������	 �!*
����"�#1��1�&2,�&2��ก�
���ก���&����
2	����2	&��6� ��1����,&����^G��
�((! �)	��6�(&�1��1�	ก��$O�
�1�1�	��)������ก!��)�$-�$�*��� �)	74�ก�����
�
!� ����)����")#�#)�

����           ก
�"�]�
I2
�������ก���ก
�


����	�� �
��2��
2�����#ก��	ก��
�����!*
�������(�,&"�#�3#�&
�	�!�ก2'1� Director Certification Program (DCP)
�!* Director Accreditation Program (DAP) ��� ��2	�(	2���2��	27�
��ก��	ก��
����"�� (IOD) ��,�&2���2��	��#
ก��	ก��	�()�	�3#�������,�&�ก��ก��ก�
�'�!ก��ก����#	�$�*2�����!2'�2�� �!*2�	��7���()�	�'#	���#��ก�����������	1�	
� �
��3&�
����"�#&����1�&��,�&�  �)	��6�
����2��
2�����#ก��	ก���3#�&
�	�ก���)ก�
ก]�	�� ก]�*�
��
 � �
�� ��,&
3#&ก�����3&�1!���!�ก������ �!*2����ก��� ก!1.  ���"�#	�ก��$��
$�����	� ��,�&7,&$O�
�1���#7'ก1#&�  ��6���6ก��	ก��3&�

����"�#����ก��&
�	�!�ก2'1� DCP �!*/��,& DAP �!#) ����)� 10 ����  2�)����������!,&(��)���*�3#�&
�	��$0 2561

����             ก
��2�%�����ก���ก
���(*���+F��������
�

(?*ก��	ก��
����	�����)� 12 ����  $�*ก&
�#)�ก��	ก������$-�&�2�* 3 ���� ก��	ก�����"	��$-��'#
����� 5 ���� �!*
ก��	ก������$-��'#
����� 4 ����  �&ก��ก��6
����	�ก���1��1�6�(?*ก��	ก��1�)�2&
 D4��$�*ก&
�#)�ก��	ก�����	�()�	�$-�
&�2�*����)� 3 ���� D4��"	�	�2�)��ก���)3#&���ก��
��������$�*��� �!*"	��$-��'#7,&��#������>�3&�
���� �����#����7�)���!
�!*1�)����ก��
��������3&�
����&�ก�#)� �!*	�� �
���
�)�(�?2	
�1�3&�ก��	ก��&�2�*&����2	����2	& ��,�&��#�$-�
"$1�	ก]�	��3&�1!���!�ก����������$�*��8"��

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����             ก
��2���<�!�ก)$
!����

$@���
�� 
����	��'#�����1�������$�*���ก��	ก��
����, $�*���ก��	ก��1�)�2&
, $�*���ก��	ก��2�����!*ก�����
(��1&
���, $�*���ก��	ก��
����� �!*ก��	ก���'#���ก�� ��ก��กก�� 	�ก��ก�����
�
�� &�������#����")#������ ��6�
$�*���ก��	ก��
���� $�*���ก��	ก��
����� �!*ก��	ก���'#���ก��"	�	�&������
=��2�=���=�3��  $�*���ก��	ก��

����, $�*���ก��	ก��1�)�2&
 �!*$�*���ก��	ก��2�����!*ก�����(��1&
��� �*�$-�ก��	ก�����"	��$-��'#
�����
2�)�$�*���ก��	ก��
����� �!*ก��	ก���'#���ก�� �$-�ก��	ก������$-��'#
������!*	���#����
��������$�*���)��3&�
����
 ��
����"�#ก�������#����()�	��
����&
�*�)���ก��	ก��
�����!*�'#
�����")#&����������  �!*(?*ก��	ก��
����"�#
�1��1�6�ก��	ก�������&�1��� j ��,�&��)�����,�&�ก�������?�ก!���ก�&� �!*$O�
�1��E��*��,�&�1�	���	&
�	�� D4��&�������#����
3&�(?*ก��	ก�������&�1��� j "  %��,��*2���!��   56-1      ��2%��(   8.   GI��	��
�ก
� �%ก
� 

��2�)�3&�1�������$�*���ก��	ก��
���� �*�$-�ก��	ก�����"	�	�2�)���)	��ก��
�������� �!*
����"�#ก�������#
$�*���ก��	ก��
�����*1#&�"	������1��������� j ��(?*ก��	ก�������&� ��,�&��#$�*���ก��	ก��
����2�	��7���
��#����"�#&�����$-�&�2�*��ก^G��
����� �!*	�&�2�*��ก��1��2���� �����#����"�#&�������������	 �)	74�ก��ก�
�'�!(?*
ก��	ก����#�����#����"�#&���� $����2 ��,�&��#
��!�1�	)�17�$�*2�(��!*�$k��	��3&�
����  2�)�&�������#����3&�(?*
ก��	ก��
���� �!*(?*ก��	ก�������&�&,�� j ��6���6 (?*ก��	ก��
����&��	&
�	����#ก��	ก��&�2�*1��2������ก��
�������ก��3&�
����, 
������&�, 
������)	, 
������&�!����
����)ก�� ��,&��1�
�((!&,�����&��	�()�	3����#�  ��	�ก��1��2��
�����'$�

3&�&�(�(?*"�# 

I�
)��!��ก���ก
�!�,�������
�

I�
)��!��ก���ก
� 
����"�#ก������ �
��ก������(��1&
���ก��	ก��
����")#&�����������!* $����2 D4��&�'����*��

�����	�*2	����*2�	��7��ก��'#	�(�?2	
�1���	�*2	�$-�ก��	ก��3&�
����  ��ก������(��1&
����*
&�'����'$3&�(���
�6�$�*��	 2�)����� 
��2���8�*����1�	�!$�*ก&
ก��3&�
����3&��1�!*$0   ��
(?*ก��	ก��2�����!*ก�����(��1&
����$-��'#�����?�ก!���ก�&����
,6&�1#� ��6���6ก�������?�
&��	�1�(��1&
���ก��	ก���$-�ก�������?�&��	�1� �����$�*��	�'#7,&��#�

I�
)��!���������
� ก������(��1&
����'#
�����"�#(���4�74�()�	�'#()�	2�	��73&��'#
������1�!*���� ����
ก�
� �
��
�!*�$k��	�����ก�������#2&�(!#&�ก�
�!ก��$O�
�1����3&��'#
����� �)	"$74�27��*���ก������3&�

���� 
�����*�����?�$�* ����&,��j ��#�ก��'#
�����3&�
������#&�'����*��
����)ก�
ก��ก��$�*�+�
����)ก�� �!*2'�������&����*�'�!�!*��ก��'#
��������	�()�	2�	��72'���#&�'�ก�

���� ��,�&��#
����
�3=��ก����!*2�	��7�3��3��"�#�����ก��  ��(?*ก��	ก��2�����!*ก�����(��1&
����$-��'#
�����?�ก!���ก�&����
,6&�1#�

 $
�2�I�
)��!����+- 2560 
����"�#����(��1&
���1���j ��#�ก�ก��	ก���!*�'#
�����  	����!*�&���1�	��)3#&(��1&
���
ก��	ก���!*�'#
�����
�����

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����             ก
�+�,���IJ,ก���ก
�

ก��$�*��	(?*ก��	ก��
����"�#ก�������#	�ก��$�*��	&����1�&��,�&�  ��2����ก�'#&���)�ก���*������1����ก��$�*��	�$-�
1����$0!�)���#� ��,�&ก��	ก��2�	��7���2���)!�"�#&����2*�)ก �!*	�ก��ก�����)��*ก��$�*��	")#!�)���#�1�6��1�1#�$0
�&ก��กก��$�*��	1�	$ก1��!#) &�������#	�ก��$�*��	)��*���8346�1�	()�	����$-� )��*ก��$�*��	7'กก����� ��
ก��	ก���'#���ก�� �!*����ก��&��	�1� ��$�*���ก��	ก��  �&ก2��$�*ก&
ก��$�*��	�*"�#	�ก�����2����#ก��	ก��!�)�
��#�ก�&�ก��$�*��	 14 )��  �)#��1�ก�?�	���1�����$-�������)� ��,�&��#ก��	ก��"�#	��)!����()�	�3#������*�
��
)��*�!*
�&ก2��1��� j �$-�ก��!�)���#� �*�)���ก��$�*��	 $�*���ก��	ก��"�#�$%� &ก�2��#ก��	ก����ก�����2��()�	(����=�"�#
&�����1=	����!*&�2�* ��,�&��#ก��1��2����	�()�	�&
(&
�!*���ก�	  ���E��*)��*���	�()�	2��(�> ��ก��$�*��	�1�!*(��6�
�!3���ก��(?*ก��	ก��
�����*�����#����
���4ก�!*����ก=
�&ก2�� �!*������ก��$�*��	�������ก����
�&���ก���$�*��	
��#&	��#�'#�ก���)3#&�1�)�2&
"�#  $ก1�ก��$�*��	�1�!*(��6��*��#�)!�$�*	�? 2-3 ���) 	�  ��$0 2560  �������	�(?*
ก��	ก��
����"�#	�ก��$�*��	1�	)��*$ก1�����)�  5  (��6�   ��ก��	ก���3#���)	$�*��	&������#&	������ก��(�
��ก����

ก���ก
� )$
!����

ก
����
��2�+�,���

ก���ก
� ������

(I��H�)

ก
����
��2�

+�,��� ก���ก
�

)�2 	��

ก
����
��2�

+�,���ก���ก
�

	���
f (I��H�)

+- 2560 +- 2560 +- 2560

1. ������������           2	
'�?2�� $�*���ก��	ก�� 5/5
2. ��������)������     &�?��ก� $�*���ก��	ก��
����� 5/5
3. ����������2�1          8��2ก�! ก��	ก���'#���ก�� 5/5 2/2
4. �����������*����    ���	ก'! ก��	ก���!3���ก�� 5/5 2/2
5. ��������2��	�        ����1�*ก'! ก��	ก�� 5/5
6. �������������>     ��*+�� ก��	ก�� 5/5
7.  ���2����              +�?���5���8� ก��	ก�� 5/5
8.  ������2����N         )����*�	11�ก�! ก��	ก�� 5/5
9.  ���H��9�            ก�>������ก�* ก��	ก�� 1/5
10. ��������2����8�ก��N   (?�$���>� ก��	ก��&�2�*,  

$�*���ก��	ก��1�)�2&

5/5 4/4

11. ����ก��ก                 ��11�!�� ก��	ก��1�)�2&
 5/5 4/4
12. ���2�)��+���       2��+�ก��** ก��	ก��1�)�2&
 5/5 4/4
13. ��������8�+���      2��"1���1�� ���$�4ก�ก��	ก��
����� 2/2
14. ��������$�*	�3    &�?��ก� ���$�4ก�ก��	ก��
����� 2/2
15. ���1�����8��*        ����1�*ก'! ���$�4ก�ก��	ก��
����� 2/2

*    "�#��
�1��1�6��$-�ก��	ก��
���� �	,�&)����� 22 ���)�(	 2560

**   ก��	ก��&�2�*�!*ก��	ก��1�)�2&
 ���	�(�?2	
�1���������#������ก��2&
���()�	�����,�&7,&3&��
ก������

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����             IJ,���ก���ก
�

$@���
�� 
����"	�	�ก�����1�6�(?*&��ก��	ก��&,���� �&ก���,&��ก(?*ก��	ก��1�)�2&
 (?*ก��	ก��
����� �!*(?*
ก��	ก��2�����!*ก�����(��1&
���  ��2�)�3&�ก��
��������ก��3&� �����
�! �'#
�����"�#�1��1�6�ก��	ก�������&�
��,�&�������ก�����ก����#
��!�1�	� �
��3&�
����  )
���2���!�� 56-1 ��2% (3)   	������������	�2�*%��	��ก����)�
� n

IJ,ก���ก
���%����

��,�&��#ก���������ก������,�&�2����3&��'#	�2�)�"�#�2��
��!�1�	
����+�
�!���
����ก����� 
�������"�#	&
�	����#�'#
�����
ก������ �
���!*�1��1�6�(?*ก��	ก�������&���,�&
��������ก���*

+���� �����
�!  ��ก�������#������1�&�'#

�������ก��,&�  �����6

ก���ก
���%���� ���
��(I2
������%���

1. (?*ก��	ก����	���    
 �����
�!

�$-��'#)�����(�?+���*��
 �����
�! �������������8�21�� ก��
��ก�����ก��
&�(�ก� 1�	)�2����8�� ����ก�� �!*��8���&�(�ก����"�#
�>>�1�")#

2. (?*ก��	ก��
�����()�	�2���� (#��� )���*

 $k&�ก�� 1��1�	 �!*$�*�	���!�*


�����()�	�2���� ��,�&!��!*
���ก��()�	�2�����#��1��� j 

3. (?*ก��	ก��1�)�1��1�	
(�?+��+���� 

1�)�2&
 $�*�	���!&�����$-��*

�!*�$-�&�2�* 1�)�1��1�	�*

)��$O�
�1�1��
1�	���������"�#)��")# �!*2�	��7$O�
�1�"�#&����	�$�*2�����! �!*
��!�1�	
)�17�$�*2�(����)��")#

4. (?*ก��	ก����5��(�?+��
ก��
��ก��

��5��(�?+��
��ก�� ���)	 �!*����	ก��2��	&
(�?(����#�'#��

��ก�� 1��1�	�!*
$�*�	���!()�	�4��&��3&��'#��

��ก��

5. (?*ก��	ก��2�2�3�)������ ��5���*

ก����#
��ก���'�!�'#$G)��

2�2�3�)������ ��#2&�(!#&�ก�
���ก!�����
&�(�ก� 2,�&2��$�*2������!*�ก#$@>���*�)������)��������ก���)3#&� ��,�&2��1�&$@>��
��#��	���2��2��

6. (?*ก��	ก����5���*


2��2���8-�)��*�
��� �!*
������ก�
�((!

)����� &&ก�

�*

�!*��5���*

��,�&ก�����ก��3#&	'!2��2���8 2���2��	�!*
2��
2���ก����#$�* ������ก3#&	'!2��2���8 )������!*
�����������ก�
�((!
��#	�$�*2����+�� �)	74�ก����5��
�(!�ก�1�	��8���&�(�ก�

7. (?*ก��	ก��()�	$!&�+��
&���) &��	�� 2����)�!#&	 �!*
2)�2��ก��27��$�*ก&
ก��

��,�&1�)�2&
 )����� �!*$�*�	��()�	$!&�+���!*2����)�!#&	��27��$�*ก&

ก��ก���!*��,�&$�*2����� �!*2,�&2��ก��
��������ก���#��2)�2��ก���*�)����'#

������!*���ก���

8. (?*ก��	ก���#��ก�����ก��
�!�����

�������ก�����ก���!������#2&�(!#&�ก�
� �
��&����ก��!�����3&�&�(�ก�
$�*2����� ()
(�	 �'�! �!*)���ก�����ก���!����� �)	��6�ก��������ก��&
�	
��,&ก��ก��	�#��ก��&����ก��!�������#��	�*2	

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����             ก
�+�,����)�������IJ,ก���ก
�

(?*ก��	ก��
���� $�*ก&
�#)� �'#���(�?)�5��!*	�$�*2
ก��?�2'���ก������������ก�� �#)�()�	�'#()�	2�	��7����2	
�2��ก����2�3�)������1���j "�#���	�D4��ก���$-��'#��� �!*��#��)����ก��'#
�������ก��ก�������8��� �!*)�2����8��ก��
�������������ก��3&�
����"�#&����	�$�*2����+���!*ก�&��#�ก��$�* ����2'�2��1�&
����  ��6���6
�
����#�����!*()�	��
���
�&
3&�(?*ก��	ก�������#1�&
������6��$-�"$1�	���"�#�*
�")#����)3#&�	)���� 8  (��2�#��ก�����ก��  &����"�ก=�� 
����
"�#	�ก��$�*�	���!ก��$O�
�1����3&�(?*ก��	ก����6��$-����
�((!�!*���(?* �)	74�ก��$�*�	��()�	������&3&�
�*

ก��()
(�	+����3&�
����  ��,�&�$-�ก���
�)��!ก������������ $@>�� �!*&�$2��( �)	��6�ก��������3&�(?*
ก��	ก����#	�$�*2����+���$-�$�*�����ก$0  

��6���6
����"�#ก�������#�!3���ก��
���� �$-��'#�������ก��2��$�!ก��$�*�	�� ��,�&������1�&(?*ก��	ก��
������#��
���

�!*�����?��ก#"31�&"$ ��,&��
��ก�?�&�����>�'#���	�()�	�����)��>�E��*�#����,�&��*�����,&��)	ก�������?�ก�
(?*
ก��	ก��
����1�&"$  2�����
2��$�!ก��$�*�	��ก��$O�
�1����3&�(?*ก��	ก����6��$-����
�((!�!*���(?* �)	74�ก��
$�*�	��()�	������&3&��*

ก��()
(�	+����3&�
����I ��$0 2560  $�*ก&
�#)���)3#&ก��$�*�	�������6

!��+�,������ก
�+~���)��
�)�������ก���ก
�������  ��2���+�,����  7  %�
�  %����H

1. $�*�	�����#��()�	��#&	3&�ก��	ก��
2. $�*�	���#��ก��ก�����ก!����� �!*)��������ก�� (Strategy Setting and Policy Making)
3. $�*�	���#��ก�����ก��()�	�2�����!*ก��()
(�	+���� (Risk Management and Internal Control)
4. $�*�	���#��ก���'�!"	���#�ก��()�	3����#�����!$�* ���� (Conflict of Interest)
5. $�*�	���#��ก��1��1�	���������ก�������!*ก������������ (Financial Reporting)
6. $�*�	���#��ก��$�*��	3&�(?*ก��	ก�� 
7. $�*�	���#��&,�� j ���� �#��ก��2���� ก�������?�(��1&
��� �!* ก��$�*�	���!���3&��'#
�����

!��+�,����I2
��"���"�����,��ก
�I2�I��K
���  ��2���+�,����  5  %�
�  %����H

1. $�*�	�����#��&�(�ก��!*2+���)�!#&	 (Organization and Environment Measure)
2. $�*�	���#��ก��
�����()�	�2���� (Risk Management Measure)
3. $�*�	���#��ก��()
(�	ก��$O�
�1����3&�^G��
����� (Management Control Activities)
4. $�*�	���#���*

2��2���8�!*ก��2,�&2��3#&	'! (Information and Communication Measure)
5. $�*�	���#���*

ก��1��1�	 (Monitoring)

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����             �,��ก
�I2�I��!�,ก
�)�2 	��K
���

(?*ก��	ก��
����"�#�����#	��*

ก��()
(�	+���� ก��1�)�2&
+�����!*ก�����ก��()�	�2����3&�
����  ��
����
"�#ก������ �
�� �!�ก�ก?F� �!*)���ก���������ก�����ก!��)�����6

����ก��*��*�%.��ก������"!�-����


����"�#��#()�	2��(�>1�&�*

ก��()
(�	+������6����*��

����� �!*�*��
$O�
�1�������	�$�*2����+�� �4�"�#
ก�����+��*��#���� &�����ก���������ก��3&��'#$O�
�1����")#&���������� 	�ก��()
(�	�'�!ก����#������2��3&�
����
��#�ก��$�* �����!*	�ก���
����ก��#�����'#$O�
�1���� �'#1��1�	()
(�	�!*$�*�	���!&&ก��กก����,�&��#�ก��ก��7�)�
��!�!*2�	��71�)�2&
�*�)���ก��"�#&������	�*2	   �&ก��ก��6���	�ก��()
(�	+��������ก���)ก�
�*

ก������  ��

����"�#�����#	��*

���������ก�������2�&�'#
�����1�	2����������
����&
 �)	74��2�&1�&(?*ก��	ก��
����
��
���
�#)�&����2	����2	&


����	�^G��1�)�2&
+���������#����1�)�2&
��,�&��#	�����)�� ก��$O�
�1�����!�ก�!*ก��ก��	���ก������2��(�>
3&�
���� "�#�������ก��1�	��)������ก������!*	�$�*2����+�� �!*��,�&��#���)����1�)�2&
+����	�()�	�$-�
&�2�* 2�	��7�����#����1�)�2&
"�#&�����1=	��� (?*ก��	ก���4�ก�������#̂ G��1�)�2&
+�����������!ก��1�)�
2&
 ��1��1�&(?*ก��	ก��
�������,&ก��	ก���'#���ก�� �!*(?*ก��	ก��1�)�2&


ก�����,��*��%�"34�$

(?*ก��	ก��
����"�#��#()�	2��(�>�ก���)ก�
ก��
�����()�	�2�����$-�&����	�ก  ��"�#ก������!*$�*�	��()�	
�2����3&�ก��ก�� 	�ก��ก�����	�1�ก���!*���ก��()�	�2���� D4���)	74�()�	�2�������	��!1�&ก������������3&�
����
1�	����*
����

 56-1 	�ก��ก��ก�
�'�!ก��$O�
�1�1�	ก]�	���!*3#&ก���������ก���)3#&�

����            �
��
����IJ,ก���ก
�

(?*ก��	ก��
�����$-��'#��
����&
1�&�
ก������3&�
����     �!*2��2���8���ก���������$��กO��������$�*���$0 �

ก���������ก!��)������346�1�		�1�9��ก��
�>�������
�&����)"$��$�*��8"��  ���!,&ก��#� �
��
�>�������	�*2	�!*7,&
$O�
�1�&����2	����2	& �!*��#��!������&�����*	���*)���!*$�*	�?ก����������2����ก�������� �)	��6�	�ก���$%����3#&	'!2��(�>
&����������&���	����1�$�*ก&
�
ก������

(?*ก��	ก��"�#�����#	�ก���������ก�")#D4���*

()
(�	+�������	�$�*2�����! ��,�&��#	�����"�#&����	���1��!)��ก��
���4ก
3#&	'!���
�>��	�()�	7'ก1#&� (�
7#)� �!*������&����*�������ก�")#D4��������2�� �!*��#���
���&�&���,�&$k&�ก��"	���#�ก��
ก�������1��,&ก���������ก��������$ก1�&����	�2��*2��(�>

��ก����6(?*ก��	ก��
���� "�#�1��1�6�(?*ก��	ก��1�)�2&
D4��$�*ก&
�#)�ก��	ก�����"	��$-��'#
�����  �$-��'#�'�!��
���
�&
�ก���)ก�
(�?+��3&����������ก������ �*

()
(�	+���� �!*()�	��=�3&�(?*ก��	ก��1�)�2&
 �ก���)ก�
��,�&���6
$��กO��������3&�(?*ก��	ก��1�)�2&
 D4���2��")#��������$�*���$0�!#)

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



����             I2
�	��"���#ก����������

(?*ก��	ก��
����1�*���ก��)��3#&	'!3&�
���� ��6�����ก���)ก�
ก�������!*3#&	'!���)"$!#)�	��!1�&ก�*
)�ก��1��2����3&�
�'#!�����!*�'#���	�2�)�"�#2�)��2��3&�
���� �4�"�#ก����
��#^G��
������������ก������,�&�����ก���)ก�
ก���$%����3#&	'!���(�
7#)�
1��1�&()�	�$-����� ��,�&7,&"�# 2	����2	& �!*����)!�  D4��^G��
�����3&�
����"�#��#()�	2��(�>�!*�4�7,&$O�
�1�	� ��
1!&�  ��"�#�������3#&	'!3��)2��1��� j ���ก!��)��,�&��#�'#!�����!*�'#����ก���)3#&���
���
  ��6� ��ก��$�*��2�	����� ��1��
���� ก��!�$�*ก�8�������2,&��	����6�2�)��#&�7����!*2�)�ก!�� ������	�� �!*�������2,�&ก���������3#&	'!1��� j 3&�
1!���!�ก������ 

��2�)�3&�����#���'#!����2�	�������6� ���"	�"�#���1�6����)����346��E��* �1�"�#	&
�	����#$�*���ก��	ก��
����� �!*
ก��	ก���'#���ก�� �����#����1��1�&2,�&2��ก�
27�
�� �'#7,&��#� �)	��6���ก)��(��*���!*+�(��9����ก���)3#&� ��,�&���กก��ก��	��
��,�&����ก!��)���"	�	�ก��ก  ��2�	��71��1�&"�#��� ��8�����!3�	�� 053-999-701  ��2�� 053-999-799 ��,&  Website
www.lanna-hospital.com,  E-mail lanna@lanna-hospital.com

��2%   (6)     �G��
�%�
�ก
�����
����"�
ก���II�

����         ก
�	���
"��ก�
�!�,ก
�	��
�!�� ��� "��ก�
�


�����*��#�ก��2�������ก�����ก+�����$-��!�ก �!#)���ก��^�ก&
�	����	�1�	 ��,�&���กก���!,�&�1���������ก+���������#
"�#���ก������(�#��(�ก�
ก�������������!*���	�2�)���)�2�#��3)�>ก��!������ก����������#ก�
���ก��� 2�#��()�	�'#24ก�$-�
��#�3&�&�(�ก� �!*2�#������'�����#���ก���������&�'�ก�

�����$-��*�*�)!���� ������� ก����#�!1&
���&�����$-����	
	�2)�2��ก��1���j 	�ก�����ก��ก��	2�����ก����#���ก�����,�&2�#��()�	2�	�((� �&ก��ก��6
�������"�#���2+���)�!#&	�!*

����ก�8����&,6&1�&ก�������� D4����$0�������	�
����"�#��
���)�!27��$�*ก&
ก��ก���������*��
$�*��8 2 �#��1��1�&ก��	�
�!��$0 (,& �#��()�	$!&�+�� &���)&��	�� �!*2+���)�!#&	��ก�������� �!*���#��������2�	������!*�#��2)�2��ก��
�������*��
$�*��8 �*��=�"�#)�����ก���3&�
����	�&���ก���������E!���$�*	�? 8 $0  D4��	�&���ก��������ก�

����1�6��1�
5 $0346�"$ (���$-� 43.60% 3&����ก�����6��	�

����         ก
�	���
"��ก�
�!�,ก
�	��
�!�� ��� "��ก�
�

1. 
����"�#(���4�74�()�	2��(�>3&����ก���  D4���$-�$@����2��(�>���2������*�$-�����!�ก���
��!��$k��	��3&�&�(�ก�  
�����6�  ���1�!*$0
�����4�"�#ก�������#	��������!*	�ก�����2���
$�*	�?")#&���������� �!*������&ก�
 
 (��ก��ก����5��������ก�
�((! �����6
1.1  (��ก��$9	����8���ก�����	� D4���$-�ก����*���&�(�ก��!*��)���#���ก�����	�"�#�3#�����)�5����	&�(�ก�

 (��2�#��ก��
��������ก�� ��6���6��,�&��#���ก�����	�"�#	�()�	�'#()�	�3#�������#����()�	��
����&
3&�1��&�
���
,6&�1#� �)	��6������#���ก���"�#$��
1�)�3#�ก�
��,�&���)	��� 2��(	 2����)�!#&	 �!*)�5����	&�(�ก�1�&"$

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��

1.2 ก��^�ก&
�	�!*��5��()�	2�	��73&����ก���  
����	�ก�����&
�	���ก�����6���!�ก?*ก��2&���#&	ก�

ก��������  ��ก����#�*

����!�6��  D4���*�$-����ก���&�)� 2(&��'�!��#(����*����!*2&������#���ก�����	� 
�!*��!�ก?*&
�	�2��	()�	�'#���!�ก2'1�1��� j ��6���ก�������ก���&� ��
�(!�ก�+����
���� ��,&���>

�((!ก�+���&ก �)	74�ก��2�����ก����3#���)	&
�	�!�ก2'1�+���&ก  ���(�&
(!�	��6��#��ก����5��()�	�'# 
�#����8�(1� �!*�#����ก*  ����$0 2560 ���ก���"�#��
ก��&
�	��6�+�����!*���)����+���&ก �E!���(�!* 
5 ��)3#&ก��&
�	
-  2��
�(!�ก�"$&
�	��,&ABC�A')���ก�� (+���&ก) ����)� 113 ��,�&� ����)�    229   (�
-  ���&
�	)���ก��/ ก����5��
��ก��+���� ����)�   33 ��,�&� ����)�          5,320   (�

2. 
����"�#��5��8�ก�+��3&�������ก�
�((!��ก j �#��&����1�&��,�&� ��6��#��2��)�������1�!*2�3� �#��2��(	 ��,�&
�$-�ก��)���,6�9����#	�()�	ก#�)��#���2��&�����!*1���������� �)	��6�
�����#ก������!�ก�ก?F�ก���!,�&�
1�������/$��
�*��
1���������������������#ก�
���ก���

3. 
����ก�������#	�ก��$�*�	���!ก��$O�
�1�������ก�����ก�*��
  �����ก��$�*�	����ก j 3 ��,&�

����         �G��
�ก
�������ก�#���"��ก�
�


����"�#ก������ �
��ก���#&���ก3�3&����ก���  ��	�)�17�$�*2�(���,�&��#���ก���	�$�*2����+�� ����
��#&	�$-�"$
�#)�()�	�3#���������*�)���
�����!*���ก��� &���*���$�* ����2�3�#)�ก����6�2&�^G�� �����6� ก� ?���� � ��ก � � � 	� $@> � �
&������&������4��&���$-��!	���กก�������� ��,&2+��ก�������� ��,&"	�"�#��
()�	�$-����	����,�&��� j ��27��
$�*ก&
ก�� ���ก���	�2��������*�,��(���#&���ก3�"�# 1�	3�6�1&��!*ก�*
)�ก���#&���ก3����ก�����")#  

 ��
����I "�#	�	�1�ก����#()�	(�#	(�&��'#�,����,�&��#&���ก3��!*�'#�ก���)3#&�")#&����������  ���4��!�ก()�	�2	&+�(�!*
()�	�$-����	 1!&�����,�&2�#��()�	2�	�����&�������*�*��)+����&�(�ก��$-�2��(�> �����6�
�����*��#()�	�'�!�&���
�2��!*�����?��#)�()�	�$-����	 ��,�&�����")#D4��
����ก�8������2�	����������

����         �G��
�%�
�	2�	%�ก
�"��ก�
�

1. 
����"�#���ก��ก��	1��� j ��,�&�$-�ก��2�#��()�	�'ก����!*()�	2�	�((�3&����ก�����&�(�	�&����1�&��,�&� &���
���� ก��ก��	ก���2�+���� ก��ก��	���6�������)�'#
������!*�����&�)� 2��,�&���)��2�ก���1� ก��ก��	 CSR  
ก��ก��	 Singing Contest �!*ก��ก��	2��2��(�$0��	�

2. 
������#()�	2��(�>1�&2�3+��&��	���!*()�	$!&�+��3&����ก����$-�&��������  ��"�#�����#	�2)�2��ก��1�)�
2�3+��$�*���$0���ก��� ก��&
�	��#()�	�'#��,�&�()�	$!&�+����ก�������� ���&
�	��,�&�ก��$O�
�1�1�	ก]������!*
�?��(�(���3=	�!*2)	�	)กก����&( ���&
�	^�กD#&	1�	���&�((�+�� �!*�������"�)  ��&�'�+���1#(?*ก��	ก��
()�	$!&�+��&���)&��	���!*2+���)�!#&	��ก��������  �!*(?*ก��	ก��2)�2��ก�����ก���

3. 
����"�#�����#	�)��������ก��&�,)������1�	$�*��?� D4���*$�*ก�8��#���
!�)���#��$-�$0j "$ �)	��6�2����ก��!�$G)�
!�(!&� !���,�&��
���ก������ !�
)� �!*ก��!�ก��"�#1�	ก]�	��������



4. ��,�&���ก
�����$-�ก��ก�������#
��ก���#��ก����ก����
�!  �����6�
�����4�"�#��#2����ก����ก����
�!�ก�ก��	ก��, 
�'#
����� �!*���ก�����ก(� D4��(�&
(!�	74�>�1�2��1���#)�

5. 
�������2)�2��ก��������)���!,&��$�ก����6�3&����ก��� �!*>�1�2��1��
6. 74��	#)��
����"	�"�#���1�6�ก&����2���&��!�6�����2�����
���ก��� ��1�� �1��*&�'����'$�

3&�����2*2	�!*����

2	�
��#�ก����ก�����ก��,&�  ��^�ก���(����
�>��3&����ก����1�!*(� �)	��6�
����"�#���2)�2��ก�����'$
�

3&�2�ก�?�&&	������ +���1#ก]�	��3&�2�ก�?�&&	������ ����	 E  	�ก�J#������"�# G��"�
�
�

�
��
  $
ก�%M

��6���6�*��=�"�#)�� 
����I "�#��
���)�!27��$�*ก&
ก��ก�������� �*��
$�*��8��6� 2 �#��  1��1�&ก��	��!��$0 
�)	��6���$0 2560 ��6�#)� (,&

1. �#��()�	$!&�+��&���)&��	�� �!*2+���)�!#&	��ก���������*��
$�*��8

2. �#��������2�	������!*�#��2)�2��ก���������*��
$�*��8

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก��



ก
�%�!���<(��ก
����������K
���


����"�#1�*���ก�!*��#()�	2��(�>ก���'�!��,�&�ก����#3#&	'!+���� (?*ก��	ก��
����"�#ก������$-�� �
����#�'#
�����
������ก���$!�����$!�ก��7,&�!�ก������1�&2����ก��� ก!1. �!*1!���!�ก������ 1�		�1�� 59 ������*���
�>>�1��!�ก
�������!*1!���!�ก������ �!*1#&���#���#
������
���
��ก(��6��	,�&	�ก���$!�����$!�+����ก����� ��,�&�����������#�1�&���
$�*��	(?*ก��	ก��
������
���
  �)	��6��#�	"	���#�'#
����� ��,&���)�������"�#��
���
3#&	'!+�������3#&	'!���ก!��)"$
�$%�����ก�
�((!+���&ก ��,&
�((!���"	�	���#�����ก���)3#&�  �!*"	���#	�ก��D,6&3���!�ก������3&�
��������)���4����,&� ก�&�
����
ก�������*�������1�&2����?�� 

�)	��6���,�&��#�'#7,&��#� ��ก!���� ��ก)��(��*�� �!*�'#�ก���)3#&���ก^G��"�#��
3#&	'!���7'ก1#&�  $����2 �!*	�()�	�2	&+�(����*"�#
��
3#&	'!&������������	ก�� 
����"�#ก������ �
������,�&�ก����#3#&	'!�ก�
�((!+���&ก �)	74�ก�����
�((!����*�$-��'#��#
3#&	'!2��(�>3&�
���� ���E��* �!*��,�&"	���#3#&	'!2��2���82��(�>3&�
�����$%����1�&2����?��&��	����2��(�>1�&ก��
�$!�����$!�ก������������3&�
���� ��6���6
����1#&���ก�()�	!�
")#ก�&�74�ก�����ก��()��$%���� D4��
����ก�������#	��'#
!�)��'#"�#��)����ก������ก���)3#&�������6�  �&ก��ก��6
�������ก�������#ก��	ก�� �'#
������!*���ก��� ��ก�()�	!�
 �!*/��,&
3#&	'!+����3&�
����  ��ก�������#	�)���ก��()
(�	"	���#ก��	ก�� �'#
����� ��,&���ก������3#&	'!()�	!�
3&�
����"$
��#��,�&$�* ����2�)�1�  ��	�ก��ก����� ����ก������̂ G�^B�"	�$O�
�1�1�	ก]�*�
��
")#&����������  

(?*ก��	ก��
���� $�*ก&
�#)� �'#���(�?)�5��!*	�$�*2
ก��?�2'���ก������������ก�� �#)�()�	�'#()�	2�	��7����2	
�2��ก����2�3�)������1���j "�#���	�D4��ก���$-��'#��� �!*��#��)����ก��'#
�������ก��ก�������8��� �!*)�2����8��ก��
�������������ก��3&�
����"�#&����	�$�*2����+���!*ก�&��#�ก��$�* ����2'�2��1�&
����  �)	74�ก��$�*�	��()�	������&
3&��*

ก��()
(�	+����3&�
����  ��,�&�$-�ก���
�)��!ก������������ $@>�� �!*&�$2��(  ��
����"�#���	�

�(!�ก�&����������&����*�������ก��1�	�*

"�#&����	�$�*2����+�� �)	��6�	��*

ก��()
(�	+��������,�&�ก��1��1�	
()
(�	�'�!ก������������3&�
������&���#2�	��7$k&�ก��������2��3&�
�����!*
������&� �)	74�ก��������ก��	ก�


�((!���&��	�()�	3����#��!*
�((!����ก���) ��ก��&����������&�!#) 2�����
ก��()
(�	+��������)3#&&,�� (?*ก��	ก����=�
)��
����	�ก��()
(�	+�������������&�!#)����ก�� 
����"�#�����#	�ก��$�*�	���*

ก��()
(�	+����3&�
�����)	��6�ก��
������3&�(?*ก��	ก����#	�$�*2����+���$-�$�*�����ก$0   $�*ก&
�#)���)3#&ก��$�*�	�������6

!��+�,����I2
��"���"�����,��ก
�I2�I��K
���  ��2���+�,����  5  %�
�  %����H

1. $�*�	�����#��&�(�ก��!*2+���)�!#&	 (Organization and Environment Measure)
2. $�*�	���#��()�	�2���� (Risk Assessment)
3. $�*�	���#��ก��()
(�	ก��$O�
�1����3&�^G��
����� (Management Control Activities)
4. $�*�	���#���*

2��2���8�!*ก��2,�&2��3#&	'! (Information and Communication)
5. $�*�	���#���*

ก��1��1�	 (Monitoring Activities)

                      ก�� �� �	��.����ก�����)�� ��!"#���



   

��ก��$�*��	ก��	ก��(��6���� 4/2560 �	,�&)����� 13 �H8��ก��� 2560  (?*ก��	ก��
���� (D4���)	74�(?*ก��	ก��1�)�2&

"�#�ก� ��������2����8�ก��N  (?�$���>�  ����ก��ก  ��11�!�� �!* ���2�)��+���  2��+�ก��) "�#���ก��$�*�	��()�	������&�!*�*


ก��()
(�	+������#&	ก�
(?*ก��	ก��
����  ����กก��$�*�	���*

ก��()
(�	+����3&�
�������#��1��� j 2�	��72��$"�#
�����6

!$*�ก�.��"-��.���5!% : 
����	� (1) ก��
��������ก��+���1# (��2�#��&�(�ก����	�$�*2����+���!*	�()�	(!�&�1�)��ก��
���������� D4���$-�ก��2��
2���1�&�*

ก��()
(�	+���� ���� ก��ก�����
�
�� &������!*��#����3&�^G��
����� ก�����
��#	��*�
��
)���ก��$O�
�1������,&('�	,&�$-�!��!�ก?�&�ก� �$-�1#� (2) ก��ก������$k��	�����ก����6��*�*2�6��!*�*�*��)
��,�&��#��ก��)��������3&��1�!*���)���� �!* (3) ก��$�*�	���!*�
�)��!ก�������������$���
����
ก�
�$k��	���!*
������1�&(?*ก��	ก��
������!*(?*ก��	ก��
����&����2	����2	& 

ก�����,��*��%�"34�$ : 
����	�ก��$�*�	���!*)��(��*��()�	�2���� (��6�$@�������	���ก+���&ก�!*+����) )����)���ก��
$k&�ก��()�	�2���� ก�����
�
���!*��#����3&��'#
�������ก��1��1�	$�*�	���! �!*�
�)�()�	�2�������ก!��)&����
2	����2	&

ก��*��*�%ก���9�����$��(!$:;�����,�� : 
����	�ก��ก�����3&
�31 &�������#�����!*ก��&��	�1�)�����&���������� �!*
�$-�"$1�	ก]�	���!*$�*ก�8����ก���)3#&�3&�2����ก���(?*ก��	ก��ก��ก�
�!�ก�������!*1!���!�ก������ �!*
1!���!�ก����������$�*��8"��  ��	�ก���
����ก&������!*��#�����*�)���^G��
������!*^G��$O�
�1�ก��&���������� �)	
��6�	����ก1�)�2&
+���������#�����'�!ก��$O�
�1����3&��1�!*���)������#�$-�"$1�	�*�
��
��,&3#&ก�����

����"��"���<.��ก��"84!"��(5!%7� :  
���������#	�3#&	'!�!*�*�*�)!������	�*2	�!*������&2�����
(?*ก��	ก��

������ก�������?�1��2���� �)	��6��!3���ก��
�����*�����#������
���4ก()�	��=�3&�ก��	ก�� �!*������/�ก=
	1�ก��
$�*��	��,�&�2�&��#(?*ก��	ก����
�&���(��6�7��"$ 

����ก�������% : 
����	�ก��1��1�	�!ก��������������,�&�$���
����
ก�
�$k��	�����ก�����")# ��,�&)��(��*���!*����)���
�ก#"3 �!*�����#	�1�)�2&
�*

()
(�	+����&����2	����2	&�$-�$�*�����ก$0  ��	����ก1�)�2&
+���������#�����'�!
ก��$O�
�1����3&��1�!*���)���� ��#&	��6���#3#&�2�&��*��ก��$��
$����*

()
(�	+����  ��������1�&(?*
ก��	ก��
�����!*(?*ก��	ก��1�)�2&


�&ก��ก��6 (?*ก��	ก��1�)�2&
"�#��#()�	��=��ก���)ก�
ก��$�*�	��$�*2����+��ก��()
(�	+�����#��
�>��3&�
����)��

����	��*

ก��()
(�	+�������������&�!*��	�*2	 1!&���"	��
3#&
ก���&�����$-�2��*2��(�>���*

()
(�	+����
3&�
����&������*	��!ก�*�
1�&ก��
�������� ก��$O�
�1�����!*�!$�*ก&
ก��3&�
���� 

                       ก�� �� �	��.����ก�����)�� ��!"#���



�,��ก
�)�2 	��K
���

(?*ก��	ก��
����"�#�����#	��*

ก��()
(�	+���� ก��1�)�2&
+���� ก��ก��ก�
�'�!ก��$O�
�1���� �!*ก�����ก��
()�	�2����3&�
����  ��	&
�	����# ���2�)����&��?  �����	'! ��,�&�����#����ก��ก�
�'�!ก��$O�
�1�1�	ก]�ก?F�3&����)�
������ก��ก�
�'�!ก��$�*ก&
���ก��3&�
���� �)	74��*

ก��1�)�2&
+���� ��,�&���ก	�()�	�3#�����ก��ก��	�!*ก��
����������3&�
���� �4���=�)��	�()�	��	�*2	����*$O�
�1���#�������ก!��)"�#&������	�*2	   ��
����"�#ก������ �
��
�!�ก�ก?F� �!*)���ก���������ก�����ก!��)  ��
����"�#���	�
�(!�ก�&����������&����*�������ก��1�	�*

"�#&����	�
$�*2����+�� �)	��6�	��*

ก��()
(�	+��������,�&�ก��1��1�	()
(�	�'�!ก������������3&�
������&���#2�	��7
$k&�ก��������2��3&�
�����!*
������&� �)	74�ก��������ก��	ก�

�((!���&��	�()�	3����#��!*
�((!����ก���) ��ก��&����
������&�!#) 2�����
ก��()
(�	+��������)3#&&,�� (?*ก��	ก����=�)��
����	�ก��()
(�	+�������������&�!#)����ก�� D4��

����"�#�����#	�ก��$�*�	���*

ก��()
(�	+����3&�
�����)	��6�ก��������3&�(?*ก��	ก����#	�$�*2����+���$-�
$�*�����ก$0  $�*ก&
�#)���)3#&ก��$�*�	�������6

!��+�,����I2
��"���"�����,��ก
�I2�I��K
���  ��2���+�,����  5  %�
�  %����H

1. $�*�	�����#��&�(�ก��!*2+���)�!#&	 (Organization and Environment Measure)
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���� ก�DD�� �������	� ��=&���&��1�6 ���ก�� - 2,000,000.00 (2,000,000.00) -

�)	 542,353,817.50 95,000,000.00 (7,000,000.00) 630,353,817.50

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!��,&ก��ก������ก���)3#&�ก�� �$-�ก��ก'#�,	���'$1��)
2�>>���#�����*�*�)!� 3 ��,&�  ��"	�	��!�ก$�*ก���!*	�ก��(���&ก�
�6���&�1���#&�!* 4.25 - 4.50 1�&$0 

                 ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก��



2.2    �������ก���<��,�,	�H�!ก�ก� ก
���(�ก�(�2����ก��

�
ก�������E��*ก��ก�� 2�����
$02�6�2��)����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((! ��,&ก��ก������ก���)3#&�ก��	�ก��
�(!,�&�"�) ���1�&"$��6


��
? )����� 31 ���*�)���$0 ? )����� 31

���)�(	 2559 ก'#�,	����	 ����*(,� ���)�(	 2560

�((!����ก���)3#&�ก��

ก��	ก��
�����!*>�1� 70,000,000.00 33,000,000.00 - 103,000,000.00

������&�


����  �����
�!�������	���	 ���ก�� 20,000,000.00 - (20,000,000.00) -

��������ก���)3#&�ก��

90,000,000.00 33,000,000.00 (20,000,000.00) 103,000,000.00

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!��,&ก��ก������ก���)3#&�ก�� �$-�ก��ก'#�,	���'$1��)�!ก����
�*�*�)!� 3 ��,&�  ��"	�	��!�ก$�*ก���!*	�ก��(���&ก�
�6���&�1���#&� 4.25 - 4.50 1�&$0 

2.3 ����ก���<��,�,	�H� 
ก��II��<(�

��

�
ก�������)	 �
ก�������E��*ก��ก��
2560 2559 2560 2559


�((!&,�� 206,650,000.00 211,850,000.00 20,500,000.00 23,500,000.00

�
ก�������)	2�����
$02�6�2��)����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!&,�� 	�ก���(!,�&�"�)
���1�&"$��6


��
? )����� ���*�)���$0 ? )�����

31 ���)�(	 2559 ก'#�,	����	 ����*(,� 31 ���)�(	 2560

�((!&,�� 211,850,000.00 21,000,000.00 (26,200,000.00) 206,650,000.00

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!&,�� �$-�����ก'#�,	 ��ก��&&ก1��)2�>>���#����
�*�*�)!�$�*	�? 3 ��,&� &�1���&ก�
�6��#&� 4.00 - 4.50 1�&$0  ��"	�	��!�ก������(6��$�*ก��

                  ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก��



�
ก�������E��*ก��ก��2�����
$02�6�2��)����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!&,��	�
ก���(!,�&�"�) ���1�&"$��6


��

? )����� 31  ���*�)���$0 ? )����� 31

���)�(	 2559 ก'#�,	����	 ����*(,� ���2
I� 2560


�((!&,�� 23,500,000.00 1,000,000.00 (4,000,000.00) 20,500,000.00

? )����� 31 ���)�(	 2560 �!* 2559 ����ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!&,�� �$-�����ก'#�,	 ��ก��&&ก1��)2�>>���#�����*�*
�)!� 3 ��,&� &�1���&ก�
�6��#&�!* 4.25 - 4.50 1�&$0  ��"	�	��!�ก������(6��$�*ก��

3.      ก
�IH$
+�,ก������ก��


����I  ก�

������&� "	�	�ก��(6��$�*ก������ก'#�*�)���ก��

��H�)��ก
����
�$
�
�ก
�


����I 	�	�1�ก���!*3�6�1&�ก��&��	�1���ก��������ก���*�)���ก��(,& ^G�����ก���*�$-��'#�����?��!*2�	��71��2����
&��	�1�ก��������ก��	��ก�?�����$-�ก��������ก���*�)���ก�����	�3����!=ก �)	74����ก������ก���) ��ก���!*	�3#&1ก!����ก��(#���
!�ก?*����)ก�
���)�>�'���*�4�ก�*���ก�
('�2�>>����)"$��27��ก��?�����)ก��  �!*ก��	ก��
�����*�$-��'# &��	�1���ก�?�����$-�ก��
������ก���*�)���ก�����	�3���ก!���!*3�����>�����$-����ก�����	���,�&�"3ก��(#�$ก1� �)	74����ก�����	�3����!=ก�!*3���ก!�����
"	��$-�"$1�	��,�&�"3ก��(#�$ก1�  2�����
���ก��3�����>��!*"	��$-�"$1�	��,�&�"3ก��(#�$ก1���6�(?*ก��	ก��
����I �*���
�2�&3&&��	�1���ก���$�*��	�'#7,&��#�

2�����
ก��������ก��$�*�+�&,����,&ก��������ก��	����$-����ก������ก���) ��ก�� 1�	()�	�	��3&���*���
�>>�1��!�ก������
�!*1!���!�ก������ 
����I �*"�#$O�
�1�1�	ก]�*�
��
 3#&
��(�
 �!*$�*ก�8&,������ก���)3#&����ก����� �!*��,�&��#�'#!�����ก��()�	
	����� 
����I "�#	&
�	����#(?*ก��	ก��1�)�2&
�'�!��#���ก���*�)���ก���$-�"$&������1�����	 $����2   2�)���ก�?����(?*
ก��	ก��1�)�2&
"	�	�()�	�����>��ก�������?����ก������ก��346� 
����	�� �
����#(?*ก��	ก��1�)�2&
2�	��7�����
�(!�ก�
���	�()�	�$-�&�2�*�!*	�()�	�'#()�	�����>�$-��'#��#()�	��=�1�&���ก�����ก!��) 

                  ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก��
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"�#	������6
1. ก�����2�>>� ��,�&ก������!1&
���3&��1�!*^G����#������  ��2�>>����ก!��)()�	�!�ก?*�����6

- �$-�2�>>��*�*��)"	��#&�ก)�� 3 $0 7#�&���2�>>�2�6�ก)����61#&�ก�����)���ก��1�&2�>>�&���������� �!*��1����	 
	���,�&�"3���"	��1ก1���ก�
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�((!+���&ก
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1#&�2�	��71�)�2&
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�����,&��,�&�"3&,�� j ����������!*�$-����	�ก�
����
2. ก����
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3. ก����
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�ก
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I)  :

��9��*3&�
�������*�
�����1!���!�ก������ D4��1#&�	���#�������1#&�$O�
�1�1�	$�*ก�8/3#&ก�����1���j ����ก���)3#&�ก�

���ก������ก���) ��ก�����ก����� ��1!���!�ก��������,&$�*ก�8����ก���)3#&�3&�2����ก��� ก.!.1.  �����6� ก�?����	����ก������&��(1���
���ก�

�((!����ก���) ��ก���*�����?�&��	�1�ก��������ก��  ��ก��	ก�����"	�	�2�)�"�#�2���!*ก��	ก��1�)�2&
�$-��'#��)	�����?�
��6���6�*(���4�74��!$�* ����3&�
�����!*�'#7,&��#��$-�2��(�> 

��&��(1 ��ก
����	�ก��!��������	�1�	��ก��ก��&,��2�	��7�������ก��"�# &����"�ก=1�	 (?*ก��	ก���*(���4�74�()�	��	�*
2	��ก��!����  �������?���ก$@����+���&ก-$@����+���� �����6

                 ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก��

�&�ก�� �� ���,�������



(1) $@����+���&ก D4��"�#�ก� 27�����1�6��!*�*�*���3&�ก��ก���$k��	�� )�5����	�#&�7��� �!*)�5����	3&�&�(�ก� 

(2) $@����+����  D4��"�#�ก� ()�	��#&	�!*������&3&�
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�!*�#��2��(	 �$-�1#�
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����	�1�������ก�� D4���$-�ก��
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 ��ก��ก�

���� D4�����ก�����ก!��)�$-����ก������ก��346���,�&2��
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ก
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���� ��6���6ก���3#����
���ก�����ก!��)�*1#&��$-�"$1�	$�*ก�8 ��
. �!�ก�������!*1!���!�ก������ �!*/��,&
ก] �*�
��
��,&3#&ก�����3&�1!���!�ก����������$�*��8"�� �!*/��,& $�*ก�83&�
(?*ก��	ก��1!�����

                 ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก��



1.            	��+��ก
�%$
�����
�


���� �������	���	���ก��ก������� ���ก�� (	����) �������!ก������������$�*���$0 2560 ����
ก�
$0�������	�  
����I �!*

������&� 	�ก��"�2��������	346� 50.60 !#��
�� (���$-��#&�!* 9.78  ��,�&���ก
����I �!*
������&�	����"�#�)	 3,822.31 !#��
��
����	346� 285 !#��
�� (���$-��#&�!* 8.06 �!*���"�#&,����$0 2560 ����	346���ก$0 2559 ����)� 12.10 !#��
��  ��3?*1#����(����ก�
���
�!
����I �!*
������&�	�1#����(����ก����
�!  2,554.96 !#��
��  ����	346�  217.90   !#��
�� (���$-��#&�!* 9.32  !#��
��
�!*(����#������ก��
����� 489.21 !#��
��  ����	346� 13.05 !#��
�� ��,&�#&�!* 2.74  �&ก�
�6���������	346� 31.68 !#��
�� ��,&�#&�!*
56.89 �!*(����#����+������"�# 123.03 !#��
�� !�!� 28.22 !#��
�� ��,&�#&�!* 18.66   ��	����!*�&����!*(��&��
�������6

2.          ��ก
�%$
�����
�!�,I2
�	
�
���ก
��$
ก$
*�
2.1     ��ก
�%$
�����
�

     2.1.1   �
�*%�

��$0 2560 
�����!*
������&�	����"�#�)	 ����)� 3,747.64 !#��
�� �$���
����
ก�
$0 2559 	� ����)� 3,482.32 !#��

�� ����	346� 265.31 !#��
�� ��,&�#&�!* 7.62  �$-�ก������	346�3&�
����I 99.47 !#��
��  
����  �����
�!�������	���	 ���ก��
125.63 !#��
�� �!* �����
�!���+�>����		 	����! ����	3�6� 40.21   !#��
��  ��	����"�#��ก�'#$G)����)"$3&�
���� OPD ����	346�
20.57 !#��
��  IPD ����	 45.42 !#��
��, �������	���	 OPD ����	346� 66.10 !#��
�� IPD ����	346� 63.34 !#��
��, ���+�>��� OPD ����	
346� 18.54 !#��
��  IPD ����	346� 9.42 !#��
��   �1�&�1��ก��"�3�6�1#�!�!� ��,�&���ก���"�#3&�$0 60 	�ก��$��
$������"�#��ก$�*ก��
2��(	 	�ก��$��
!����"�#!� 28.92 !#��
��  ��กก��7'ก����ก����(,��!*��กก��$��
$���+��*�2������"1�	�2 4 3&�$0 59  �!*	�
1#�����������	346���กก����
����� ���
�!�!*���ก�����,�&�&���
�'#$�*ก��1��!*����)��'#$G)��������	346�

    2.1.2 )�����ก
���ก�
"�
�
�

��$0 2560 
����I �!*
������&�	�1#������ก����ก����
�! ����)� 2,554.96 !#��
�� ����	346���ก$0 2559
����)� 217.90 !#��
��  (���$-��#&�!* 9.32  �$-�ก������	346�3&�
����I  93.67 !#��
�� (���$-��#&�!* 11.14  �$-�3&�
������&�
 �����
�!�������	���	 129.35 !#��
��  (���$-��#&�!* 16.65  �!*3&� �����
�!���+�>����		 	����! 18.61 !#��
��  (���$-�
�#&�!* 9.13  1#������ก����ก����
�!���2��(�>3&�
����I �!*
������&�$�*ก&
�#)�(������� (��1&
������
�! (�����!*
�)�+�?F� �������	346�1�	����)��'#$G)��������	346�  2��2�)�3&�1#����ก����ก�1�&���"�#(����ก����
�!3&�$0 2560 (���$-��#&�!* 68.17
�$���
����
ก�
 2559 (���$-��#&�!* 67.11  �*��=�"�#)��2��2�)�3&�ก������	3&�1#����1�&���"�#��6� !�!��!*1���ก��"	�	�ก

                ก����! ���)1��� $����������23����-ก�� (MD&A)

14.  ก���������	
���������������������ก��
       (Management Discussion and Analysis  :  MD&A)



   

2.1.3 I�
��� �
���ก
��
�!�,����
�

(����#������ก��
���������)� 489.21  !#��
�� ��$0 2560 ����	346���ก$0 2559 ����)� 13.05 !#��
�� (���$-��#&�!*
2.74   (����#������ก��3���!*
��������2��(�>3&�
����I �!*
������&� $�*ก&
�#)� (��1&
������ก��� �'#
����� �!*ก��	ก��
(�����	����	3&���9��ก��D,6&������  (����#������ก��3���!*
�������$0 2560  (���$-��#&�!* 12.80 3&����"�#�)	  �$���
����
ก�
$0
2559 (���$-��#&�!* 13.46  2�)�3&�1#�������ก������ ��$0 2560 ����)� 87.35 !#��
�� ����	346���ก$0 2559  ����)� 31.68 !#��
��
(���$-��#&�!* 56.89  �!*(���$-��#&�!* 2.29 3&����"�#�)	 D4���ก����กก��ก'#������ก27�
��ก����������	��,�&D,6&������ ��ก$0 2559

      
����I �!*
������&�	�+������"�#��1�
�((!��$0 2560 ����)� 123 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0  2559  !�!� 28.22 !#��
��
(���$-��#&�!* 18.66  2�)�3&�+������"�#��1�
�((!3&�
����I !�!� 23.31 !#��
�� ��,�&���ก��$0 2559 �ก��ก��"���กก��3����������#
ก�

������&������#��������*+��	�กก)��$0 2560

         2.2.   I2
�	
�
���ก
��$
ก$
*�

 
����I �!*
������&� 	�ก��"�3�6�1#���$0 2560  ����)� 1,192.67 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0 2559 ����	346� 47.42 !#��
��
(���$-��#&�!* 4.14  ก��"�2������$0  2560 ����)� 567.79 !#��
�� �	,�&����
ก�
 $0 2559  ����	346� 50.60 !#��
�� (���$-��#&�!* 9.78
2�)� EBITDA ��$0 2560 ����)� 1,006.18 !#��
��  �	,�&����
ก�
$0 2559 ����)� 927.09 !#��
��  	�&�1��ก��"�ก�&�+�� (���2,�&	�!*
(����#����1�������#&�!* 26.32 �!*�#&�!* 26.20 ��$0 2559 �����#�
ก�������)	3&�
����I 	�ก��"�/��#�  0.11 
��  ��$0 2560 D4������	
346���ก$0 2559  ก��"�/��#�  0.01 
��

��ก$
*��
%���                 2560 2559       �+��(��!+��

(%)

���"�#��กก����ก����
�! 3,747,637,294.65 3,482,322,637.48 7.62
2�)��
��ก��"���ก����!������
������)	 6,932,329.41 (641,038.20) (1,118.42)
�2��
�*%� 3,822,306,302.58 3,537,307,407.12 8.06
�2�I�
��� �
� 3,254,525,634.81 3,020,127,639.25 7.76
ก$
*�	���� (�
%���	����) 567,780,667,77 517,179,767.87 9.78
       2�)�����$-�3&��'#7,&��#�
������>� 440,484,119.25 387,684,537.03 13.62
       2�)�����$-�3&�2�)�"�#�2�����"	�	�&�����()
(�	 127,296,548.52 129,495,230.84 (1.70)

   ก����! ���)1��� $����������23����-ก�� (MD&A)



3     I2
�	
�
���ก
�����
����"�#	��

 3.1 ����2��!*���ก������
��������2���$0 2560 ����)� 348.26 �	,�&�$���
����
ก�
$0 2559 ����	346�  159.72 !#��
��
��,�&���ก
�����!*
������&�	�ก��ก'#�,	�����*�*��)��ก27�
��ก����������	346���,�&!������������ &�(���!*&�$ก�?� ����	346�

3.2 !'ก���6ก��(#��!*1��)������
 ��$0 2560 ����)� 396.80 !#��
�� �	,�&����
ก�
$02559 ����	346� 12 !#��
�� 
3.3 2��(#�(���!,& ��$0 2560 ����)� 109.68 �	,�&����
ก�
$0 2559 ����	346� 11.62 !#��
��  D4���$-�ก������	346�3&�2��(#�(�

��!,&$�*�+� ���!*�)�+�?F� 3&�
������&�����)� 9.33 !#��
�� 
3.4 ����!������,�&3����$0 2560 ����)� 2,609.29 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0 2559 !�!�����)� 488.25 2���1�3&�ก��!�!�

��,�&���ก	�ก��3������!����3&�
������&�����	346� ����)� 54.55 !#��
�� ก���$!�����$!�	'!(����1����	
3.5 ก������	346�3&�������#ก'#�,	�*�*2�6��ก�ก��ก������ก���)3#&�ก����$0 2560 ����)� 134 !#��
�� ��$0 2559 ����)� 123 !#��


�� ����	346�����)� 11 !#��
�� 2���1�	���ก	�ก��ก'#�,	����	�*�)����)�����)� 96 !#��
�� �!*����*(,��*�)���ก������)� 85 !#��

�� 

3.6 ����!������
������)	��$0 2560 ����)� 108.65 !#��
�� ����	346���ก$0 2559 ����)� 1.43 !#��
�� 
����"�#��
2�)�
�
��ก��"���กก��!��������	346� 7.57 !#��
��  �!*2�)��
��ก��"���ก
������ก����!�����

������)	����	346��#&�!* 7.57

3.7 ����!�������)"$ ��$0 2560 ����)� 235.03 !#��
�� !�!�����)� 0.62 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0 2559 ��,�&���ก
������&�
"�#
���4ก(����,�&�#&�(������!������ 
����  �����
�!���+'	�-��	 ���ก�� ����	346�  ��,�&���ก
�������ก!��)	��!$�*ก&
ก��3�����

3.8 ������ &�(�� �!*&�$ก�?� ��$0 2560 
�����!*
������&�	�	'!(��3&�2��������7�)�����	346� ��ก$0 2559 ����)�
744.58 !#��
�� ��,�&���ก$0 2560 ��6�
�����!*
������&�"�#	�ก��D,6&�������!*ก��2�#��&�(����,�&�&���
����)��'#$G)��������		�ก346�
�!*2�)�3&�
������&�	�ก��$��
$����&�'#$G)������#	�����!#) �!*��
�'#�3#��$-�2�)���4��3&�&�(��

3.9 &2������	��������,�&ก��!����  ��$0 2560 !�!� 1.39 !#��
�� ��,�&���ก���
������&�"�#	�ก��1�6�(���2,�&	��(�2*2	����	
346���ก$0 2559 ����)� 1.27 !#��
��

2��$ ���)	��$0 2560 
����	�2���������	���)�����$0����	346���ก$0 2559 ��2�)�����2��!*���ก������
��������2�����	346�
2�)�2��������"	��	���)�����6�	�����)�����	346� ��2�)�3&������� &�(���!*&�$ก�?�1��� j 
 3.10 ���62���)	3&�
�����!*
������&� ? 31 ���)�(	 2560 ����)� 3,527.47 !#��
�� ����	346� 480.72 !#��
����,&�#&�!*
15.78 ��ก$0 2559 D4��2���1�	���ก���62���	���)�������	346�����)� 73.81 !#��
�� ��,�&���ก	�����ก'#�,	�*�*2�6���ก 
�((&,����,&ก��ก��
����ก���)3#&�ก�� ����	346�����)�  88 !#��
�� �!*����ก'#�,	�*�*��)��ก27�
��ก���������74�ก���������*+������4��$0����	346�����)�
43.51 !#��
�� 2�)����62��"	��	���)�������	346�����)� 406.90 !#��
�� ��,�&���ก$0 2560 
����	�����ก'#�,	�*�*��)��ก27�
��ก������
����	346�����)� 493.03 !#��
�� �!*���62��+������"�#�&1��
�>��!�!�����)� 92.70 !#��
��
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��!	%�L
�,ก
����� : �
�

	�����"�#

        

    2560

         

   2559

         �+��(��!+��

(%)

�2�	�����"�#�����2��� 1,007,238,951.23 816,592,298.67 23.35

 �2�	�����"�#*�������2��� 7,786,119,031.22 7,528,224,750.52 3.43

 �2�	�����"�# 8,793,357,982.45 8,344,817,049.19 5.38

�2����H	�������2��� 1,868,070,613.20 1,794,257,131.50 4.11

�2����H	��*�������2��� 1,659,396,124.73 1,252,494,469.34 32.49

�2����H	�� 3,527,466,737.75 3,046,751,600.84 15.78

�2�	�2�������<����� 5,265,891,244.70 5,298,065,448.35 (0.61)

4.         	K
"I����

                  ��$0 2560 
�����!*
������&�	�ก�*�2����2���กก������������ 821.58 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0 2559 ����	346�����)�
75.72 !#��
�� ก�*�2����2���กก��ก��	!������$0 2560 ����)� 927.29 !#��
�� !�!� 226.84 !#��
�� �	,�&����
ก�
$0 2559 ก��
�$!�����$!�����ก��346���,�&���ก"$!��������D,6&������ &�(���!*&�$ก�?� !�!�����)� 280.65 !#��
�� �!*����2���
��������#ก'#�,	
�*�*2�6��ก�ก��ก������ก���)3#&�ก��!�!� ����)� 220 !#��
��  
�����!*
������&�	�ก�*�2����2���กก��ก��	��������� 265.43 !#��

�� �	,�&����
ก�
$0 2559 !�!�����)� 90.28 !#��
�� ก���$!�����$!���6�ก����กก��	�����2���
������ก'#�,	�*�*2�6���ก
�((!��,&
ก��ก������ก���)3#&�ก��!�!�����)� 417 !#��
��  �!*����2���
������ก'#�,	�*�*��)��ก27�
��ก����������	346� ����)� 230 !#��
��
��1�ก��?����ก!��)	��!#)3#��1#��$-��!��#
����	�����2� ? )��2�6��)� ? 31 ���)�(	 2560 &�'���� 384.26 !#��
�� �	,�&����
����2� ?
)��2�6��)� 31 ���)�(	 2559 	�&�'� 188.54 !#��
��

��ก&�1��2�)�2+��(!�&�3#��1#� �*��=�"�#)�� 
�����!*
������&� 	�2���������	���)����#&�ก)�����62���	���)���(,&	�
2���������	���)����#&�ก)���#&�!* 46.08 3&����62���	���)��� �!*&�1��2�)�2+��(!�&��	���)�����$0 2560 ����	346� ��ก$0 2559 (,&
0.08 ����            
                                

()�	2�	��7��ก������*���6�!*ก��$O�
�1�1�	��,�&�"3ก��ก'#�,	�������2��(�> ()�	2�	��7��ก������!�������������	�1�	 
����
	�()�	2�	��7��ก������*���6�!*$O�
�1�1�	��,�&�"33&�ก��ก'#�,	����"�#&����(�
7#)� 2���!��#"�#��
�(���1�������ก27�
��ก������
$�*ก&
ก�
	��!�ก������(6��$�*ก�����2'������#
����	�()�	2�	��7��ก���������������	�1�	"�#  �!*
����	�&�1��2�)�()�	2�	��7
��ก������*�&ก�
�6� 10.79 ����

   ก����! ���)1��� $����������23����-ก�� (MD&A)



                          ���2� : �
� 2560 2559

ก�*�2����2���กก��ก��	���������� 821,582,496.16 745,866,702.73
ก�*�2����2���กก��ก��	!���� (927,288,860.76) (1,154,126,714.45)
ก�*�2����2���กก��ก��	��������� 265,426,375.40 335,708,950.36
����2��!*���ก������
��������2�����	346�(!�!�)2���� 159,720,010.80 (52,551,061.36)
����2��!*���ก������
��������2�$!��$0 348,261,463.40 188,541,452.60
&�1��2�)�2+��(!�&� 0.54 ���� 0.46 ����
&�1��2�)�2+��(!�&��	���)��� 0.40 ���� 0.32 ����
&�1��2�)�2+��(!�&�ก�*�2����2� 0.45 ���� 0.46 ����

5.     K
�,��ก"��%�
����H	��!�,ก
�����
� �%ก
�K
�,��ก��%�� 
-  "	�	�+��*�'ก����#�����62���!*ก��
��������ก��+��*�&ก�
��! 

6      �
�ก
���(��*%��ก�% 
กก
�%$
�����
�)
�+ก)� !�,����)��L
�,ก
�����!�,��ก
�%$
�����
����
���	
�,	$
I�^
-  "	�	�

7     ก
��+��(��!+����(	$
I�^K
�������ก
�������
	�%

-  "	�	�

8     ��ก�,�� 
กก
�+���GI��	��
����<�����
-  "	�	�ก���$!�����$!� (��2�#���'#7,&��#����	��!ก�*�
1�&ก������������3&�
����

9     +k  ����<���)�ก
�J#��(�
 ����ก�,��)��L
�,ก
�����!�,��ก
�%$
�����
����
������	$
I�^����
I)  (  Forward looking)   

ก����� �����
�!��ก!��	�$-� �����
�!�����
�'#$G)�$�*ก��2��(	��
��ก �����
�!��6�  &�������#�$-���6�&�$2��(�!* &ก�2
���)!�����)ก�� ��,�&���ก��$@���
��ก!��	�'#$G)�$�*ก��2��(	�*����	�3#�2'�)���'#2'�&���	�ก346�  �����#ก���'�!��ก��$-�"$1�	 �(�����ก346�
�!*1#�������ก����ก�ก=����	346� �	#)�����2����ก���$�*ก��2��(	�&��*	�ก��$��
�$!����)���ก������������,�&��#�$-�"$1�	+�)*3&�
 �( �1�ก=���	�()�	"	�����&� �4������# �����
�!�&��*1#&�$��
1�)��#�$-�"$1�	27��ก��?�����ก��346�   &����"�ก=1�	ก�����	��'#2'�&���
����	346�ก=�$-� &ก�2��# �����
�!	�ก������	8�ก�+����,�&�&���
ก���'�!�'#$G)�ก!��	��6  &�ก��6��������	ก���'�!2�3+��3&�ก!��	�'#$G)���)��
������ �!*ก���'�!�'#$G)�����$-� �(��กก�������� D4��	���) �#	2'�346�  �����
�!1#&�	�()�	��#&	��ก���*�'�!�'#$G)���ก!��	 �(
1��� j "�#	�ก346� ��ก������	�(�,�&�	,&��ก��1�)�$�*2����+��ก��������3&��*

1���j 3&�����ก�� �!*ก��	��������#(��$�4ก�
��ก���'�!2�3+����,�&$k&�ก�� �( �1�&����"�ก=1�	ก���3��3�����*


��ก��2�3+����$@���
��	�2'�	�ก D4���*�����#1#������ก��
�'�!�'#$G)�2'�1�	"$�#)� ��,�&���ก �����
�!$�*ก&
"$�#)��'#$�*ก&
)�������E��*�!�� j �#�� �!*1#&�ก��
�(!�ก����	�()�	
�����)��> 	�()�	�'#()�	2�	��7  �)	��6��(�,�&�	,&�!*��( � !��������2	��
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!���<����I2
��ก)���I���2����I�
)��!����( �
����!ก����	����^��

���+-��^��	�H�	�% 2����( 31 ���2
I� 2560

I�
)��!��������	����^��

             1.     I�
)��!�� 
กก
�	����̂ ��   (Audit Fee)

  �
�ก
���(                  �<(���������� �
�                �<(����	����^��        I�
	����̂ ��
1. 
	�. �������	���	���ก��ก�������

�)	(��1&
�����กก��2&

�>��


���� 2&

�>�����	��1� ���ก��
 �� ���2�) 2���   1��1*2�)��?�
(����#����

1,030,000.00

97,730.00
1,127,730.00

2. 
����  �����
�!�������	���	 ���ก��

�)	(��1&
�����กก��2&

�>��


���� 2&

�>�����	��1� ���ก��
 �� ���2�) 2���   1��1*2�)��?�
(����#����

810,000.00

115,051.00
925,051.00

3. 
���� ���$@>>����ก�� ���ก��

�)	(��1&
�����กก��2&

�>��


���� 2&

�>�����	��1� ���ก��
 �� ���2�) 2���   1��1*2�)��?�
(����#����

310,000.00

81,081.00
391,081.00

4. 
����  �����
�!���+�>��� �	 	����! ���ก��

�)	(��1&
�����กก��2&

�>��


���� 2&

�>�����	��1� ���ก��
 �� ���2�)�����+�  �2�������
(����#����

380,000.00

94,807.00
474,807.00

                                     �2�I�
)��!�� 
กก
�	����̂ ��  (Audit Fee) 2,918,669.00

         ก��!�4-!,������!ก#���ก�� '�&��������,��"����%0#  �5 2560



       2.  I�
���ก
��<(�   (Non-Audit Fee)

�
�ก
�

    ��( �<(���������� �
�

+�,�K�����
�

���ก
��<(�

(Non-audit

service)

���������ก
�

    I�
)��!������
����ก
��<(�

	�2���( �
�*+

���,�2�
�+-��̂ ��

	�2���( ,)��� �
�

����
I)

     1. 
	�. �������	���	
���ก��ก�������

                    - 
���� 2&

�>��
���	��1� ���ก��

- -

     2. 
�.  �����
�!�������	���	                     - 
���� 2&

�>��
���	��1� ���ก��

- -

     3. 
�. ���$@>>����ก��                     - 
���� 2&

�>��
���	��1� ���ก��

- -

     4. 
�.  �����
�!���+�>��� �	
 	����! 

                    - 
���� 2&

�>��
���	��1� ���ก��

- -

                                    �2�I�
)��!��	$
�����
����ก
��<(�  (Non-audit Fee) - -

��������
�)��

� 7'ก1#&�(�
7#)��!#) ��6���6 3#����#�3&�,����)��"	�	�3#&	'!ก����#
��ก��&,�����
�����!*
������&�������#3#����#� 
2����ก���2����ก���2&

�>�����3#����#�2��ก�� �!*
�((!��,&ก��ก������ก���)3#&�ก�
3#����#� �!*2����ก���2&

�>��
���3#����#�2��ก�� ���3#����#����
�!*"	�	�ก���$%����")#3#��1#�"	�7'ก1#&�

� "	�(�
7#)� ก!��)(,&...................................................................................���.....................................................
..................................................................................................................���........................................................
�	,�&$��
$��
3#&	'!3#��1#� (7#�	�)  �!#)  3#����#�3&�,����)��3#&	'!��6��	����

A&��	��6�2��(��1&
���2&



�>���!*(��
��ก��&,�����
�����!*
������&�������#3#����#� 2����ก���2&

�>�����3#����#�2��ก�� �!*
�((!��,& ก��ก��
����ก���)3#&�ก�
3#����#� �!*2����ก���2&

�>�����ก!��) ���7'ก1#&�(�
7#)�

!��,�&.......... 2���   1��1*2�)��?�.........
                   (���2�) 2���   1��1*2�)��?�)

     �'#2&

�>����
&��>�1 �*�
����!3��� 8658
2��ก�� 
���� 2&

�>�����	��1� ���ก��

�'#2&

�>��3&� 
	�. �������	���	���ก��ก�������
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�G��
�K
"�2�

(?*ก��	ก��3&�
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งบการเงินและรายงานผูสอบบญัชี
บรษิัท เชียงใหมรามธรุกิจการแพทย จํากัด

(มหาชน)
31 ธนัวาคม 2560 และ 2559
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